BOI na
LINHA

Workshop “Elaboracdo da Politica de Compras de Carne do Varejo”
— Amazonas




BOLna_ Y@:maflora'
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Horario Contetdo Temas
08:00 Boas vindas
08:30 Abertura Imaflora, MPF-AM, apresentacGes individuais
09:40 Sustentabilidade e o Programa Boi na Compromissos, comportamento do consumidor,

' Linha pecudria
10:15 Coffee break
10:35 Guia da Politica de Compras de Carne Elaboracdo e Implementacdo
12:30 Almogo — no restaurante do Hotel
13:30 Guia da Politica de Compras de Carne Flaboracdo e Implementacdo

16:00 Encerramento
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Objetivos deste Workshop:

1. Apresentar e esclarecer duvidas sobre o Programa Boi na Linha
2. Compreender o funcionamento da cadeia de valor da carne bovina
e 0s riscos socioambientais existentes para o Varejista

3. Rascunhar uma politica de compra de carne para a sua

organizacao
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Articulando dilogos.

Cuidando da Terra




A missao

Conservar as florestas C%B

Promover o uso sustentavel %
dos recursos naturais

OTO

&

Gerar beneficios sociais no
campo e na floresta

Reduzir emissoes
dos setores florestal e agropecuario

E garantir que recursos naturais sejam bem
aproveitados e revertidos em riqueza para
todos os agentes das cadeias produtivas
florestais, agricolas e pecuarias.
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Certificando

pela

atuacao responsavel
de empresas, orgaos e
Instituicoes

Ferramenta para
ambientais,
sociais e econOmicas

VA

ESC

www.fsc.org
FSC® N001877

A marca da gestéo
florestal responséavel
O Imaflora oferece os servigos
de certificagao FSC® em parceria
com a Rainforest Alliance.

vZa> RAINFOREST
ALLIANCE



imaflora

Beneficios diretos para cerca
de 120 mil pessoas

Presenca nos
5 biomas

3@&

/0 parceiros

AcOes em 68
milhdes de hectares

N
O O

49 consultores
externos

79 profissionais

1285 empresas
e produtores
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Por queé se fala tanto em sustentabilidade empresarial?



DIARIO DO COMERCIO

15 & O NOSS0 NEQOCo

ESPECIAL | Praticas
sustentaveis se tornam
estratégicas para os negocios

@ Em 25 de agosto de 2020 as 00:19
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terra t

Empresas apostam na sustentabilidade
como forma de superar a crise

Da competicdao a comunicacao, sao inumeros os desafios aos negocios sustentaveis.
Aqui uma lista de acbées para superar estes desafios.

13 out 2020 15h11 ver comentdrios

ESTUDO #7

A nova face dos negoécios — O impacto do ESG no ambiente

empresarial, no consumo e nas finangas

porVérios Autores 19 abr 2021 14h00




Tripé da Sustentabilidade El?lllﬁ <«Gimafiora:

* Protecdo ambiental
* Recursos renovaveis
* Gestdo de residuos
* (estdo de riscos

* Direitos humanos
* Direitos dos trabalhadores

Sustentabilidade « Envolvimento da comunidade
» Transparéncia

« Postura Etica

* Resultados econdmicos
* Direito dos acionistas
» Competitividade

* Relacdo com clientes e
fornecedores




Compromissos empresariais com a Sustentabilidade E&I;ﬁ ‘ «Bimaflora

1. Desperdicio de alimentos 1. zerar o desperdicio de alimentos até 2022

2. Reciclagem de embalagens 2. reciclar 100% das embalagens

3. aumentar em 50% a energia elétrica de

3. Eficiéncia energética fontes limpas até 2030

4. reduzir em 10% o consumo de dgua até

4. Consumo de dgua 2025

Transparéncia!

5. atingir 50% de mulheres na lideranca até
2025 e combate ao racismo

5. Promocdo da diversidade




Compromissos empresariais com a Sustentabilidade BOlm | 5 o

LINHA
’ﬂ-" BANCO DA AMAZONIA

Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA)

“A Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) do Banco da Amazonia S/A esta diretamente assentada
nos termos estabelecido na Resolugdo CMN/BACEN n° 4.327, de 25 de abril de 2014, a qual visa acompanhar a
dindmica dos processos de transformacdo da sociedade, atraves da integracdo harmonica dos pilares do
desenvolvimento sustentavel: social, economico e ambiental.”


https://www.bancoamazonia.com.br/images/arquivos/SUSTENTABILIDADE/Politica_de_Responsabilidade_Socioambiental.pdf

Compromissos empresariais com a Sustentabilidade BOlm | 5 o

JJ

Klabin

Politica de Sustentabilidade

“Atuamos em diferentes mercados guiados pelos nossos principios de sustentabilidade. Na Klabin, sdo eles que norteiam todas
as nossas atividades e se refletem na qualidade dos nossos produtos e servicos. Conheca nossa politica:”

Link


https://klabin.com.br/documents/400373575/0/CO-ANX-MEA-0001-diretrizes-para-gestao-de-mudancas-climaticas+%281%29.pdf/4bd57902-e386-00dd-a363-53d29259237d?t=1630105851869

Compromissos empresariais com a Sustentabilidade BOLY | Gimafiora

I BS)

Politica de Compra Responsdvel da JBS

“AJBS Brasil e suas operacbes possuem uma Politica de Compra Responsavel de matéria-prima que estabelece
(ritérios socioambientais para a selecdo de seus fornecedores.”


https://jbs.com.br/wp-content/uploads/2019/11/04-09-2019-JBS-Pol%C3%ADtica-de-Compra-Respons%C3%A1vel-PT.pdf

Comportamento do consumidor

Segundo a pesquisa Vida Saudavel e Sustentavel GlobeScan Instituto Akatu (2019):

1%

dos brasileiros consideram dar
preferéncia a empresas
socialmente responsaveis.

1%

das pessoas desejam reduzir
muito o impacto que tém
sobre o meio ambiente.

2%

concordam em apoiar empresas
que falam de problemas
socioambientais.

7%

buscam informagdes sobre
questoes socioambientais
na maior parte do tempo

que consomem.




Barreiras para adotar um estilos de vida mais saudavel

e sustentavel

i 0
Brasil, 2019 (em %) N3o ha suporte suficiente do governo

Muito caro

Nao ha suporte suficiente das empresas

Eu ndo sei como

Nao ha suporte suficiente das ONGs

Outras pessoas ndo o fazem

Eu gosto de como vivo agora

Eu ndo tenho tempo

Eu n3o confio no leio/ouco sobre essas questdes
Minha acdo ndo vai fazer diferenga

Eu ndo me preocupo com isso

E incoveniente

Q13. 0 que estd impedindo vocé de viver de uma maneira que seja boa para vocé, boa para outras pessoas e boa para o meio ambiente? Por favor, Selecione trés itens da seguinte lista em ordem de

importancia, sendo 1 0 mais importante, 2 0 segundo mais importante e 3 o terceiro mais importante

BOIna

LINHA

58
a7
49
49
43
31
29
27
26
24
20
25
20
16
16
18
18
» Brasil » Média 25 paises
18

I Vg:maflora@



27, Acougue (Bovino, Suino e Frango) BOIna <Grimafiora
P _2)@ L imariora
Ny 2015 2016 2017 2018

Participacio  14.70% 12,50% 12,90% 12,10%

fatwamento  pe 465 R$ 42,3 RS 45,6

Fonte: ABRAS - Associacdo Brasileira de Supermercados Saude foi a 32 maior preocupacao dos brasileiros,
em 2018, todas as proteinas apresentaram
gueda tanto em volume, como em valor

Frango
Penetracédo 2018 - 5,00/0 volume
97,40/0 -6,1 0/0 valor
Total Brasil = 2018 x 2017

Carne Suina \

Penetracdo 2018 2° semestre

98,2% -4,80/0 volume

Carne Bovina

Penetracao 2018

98,2%

Apenas GSP

Total Brasil
-21 ,00/0 valor
2° sem. 2018 x 2° sem.2017 3,80/0 Volume
Dos 2 1 Y0 de lares que -4 90/0 ;
declararam ter feito mudangas nos I varch
habitos alimentares no Gltimo ano, 2018 x 2017

50% deles dizem ter diminuido o

consumo de carnes vermelha Fonte: Kantar
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Pecuaria e
Sustentabilidade
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O desmatamento De acordo com o Atlas Cerca de

na Amazénia ~ de I,Dastagens Brasileiras, sy o o
< v as areas de pastagem o LTS h -
o ew. aumentou

N [ ]
B na Amazonia 12 Broducso brasilei
PSRN o == = Jumentaram em __dap g. brasileira ,
s o ~ de carne bovina é S e
ST e - a o em dez - consumida internamente. v
= " nos ultimos trés anos anos. e e =
" com um total de S Y

. - 35 mil km?2 .

areas desmatadas,

» i o0 equivalente a 23
: L3 cidades de Sdo Paulo.




Fornecedores Diretos e Indiretos EO'L imaflora

O que contribui para a sustentabilidade na pecuaria?
1. mudanca na dieta dos animais,
uso de tecnologias,

manejo adequado de pastagens e

melhoramento genetico.


https://www.bancoamazonia.com.br/images/arquivos/SUSTENTABILIDADE/Politica_de_Responsabilidade_Socioambiental.pdf
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Conceitos:
Monitoramento x Rastreabilidade
Diretos X Indiretos



Fornecedores Diretos e Indiretos BOLs. | Zimaflora

Intermediarios Intermediarios

Recria Engorda Frigorifico

Fornecedores Fornecedores
Indiretos Diretos

Fonte: GTFI - Grupo de Trabalho dos Fornecedores indiretos



Riscos na Cadeia

Fonte: Greenpeace

COMO FUNCIONA

A lavagem de gado

A terra, muitas vezes Depois de algum tempo, o boi A fazenda “limpa” vende

publica, é desmatada de area desmatada é bois irregulares para o

e loteada transferido para outra frigorifico, ocultando assim
fazenda, sem irregularidades o rastro de destruicao

A fazenda sem Sem o controle de todos os A carne do desmatamento &

desmatamento vende para fornecedores, diretos e indiretos, misturada aguela produzida
o frigorifico e o histérico do a carne de desmatamento acaba sem irregularidade e vendida
boi (que veio de area de “contaminando” toda a cadeia de para supermercados e

desmatamento) é ocultado producao consumidores



Programa Boi na Linha
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Programa Boi na Linha

O Programa Boi na Linha € um esforco conjunto para fortalecer os compromissos sociais e
ambientais da cadeia de valor da carne bovina na Amazonia e impulsionar sua implementacdo.

E uma articulacdo do Imaflora, com apoio do Ministério Piblico Federal e participacio de
empresas e organizacdes da sociedade civil.






Parceria: M P F

Ministério Publico Federal
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BOIna
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Linha do tempo

2009 2010 2013 2016 2020 2021
Surgem os Inicio da ABRAS e as maiores Grandes redes Lancamento do Lancamento do Guia
compromissos paraa  implementacdo dos redes de varejo de supermercados Protocolo Harmonizado de Elaboracdo da Politica
cadeia da carne bovina COMPromissos e assumem 0 COMPromisso comprometeram-se a de Monitoramento de Compras de Carne do
na Amazonia cumprimento de publico de eliminar o monitorar seus fornecedores Varejo e Protocolo de
Critérios desmatamento de suas diretos (frigorificos) e a Auditoria dos compromissos
socioambientais cadeias de fornecimento desenvolver ferramentas publicos da pecuaria

pelos pecuaristas de controle na Amazonia
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Plataforma Boi na Linha

Plataforma Boi na Linha: acesso a sistemas, ferramentas, dados e informacGes técnicas
para uma cadeia de carne bovina livre de desmatamento.

Materiais disponiveis no Plataforma Boi na Linha:

Empresas que assinaram compromissos com o bioma Amazonia.

Quais empresas com compromissos foram auditadas.

Documentos, guias, publicacdes, videos e noticias sobre a cadeia de fornecimento da pecuaria na
Amaz0nia e compromissos das empresas.



UF
AC

AM

PA
RO
sp

CIDADE

B
[InAo

COMPROMISSO PUBLICO

[[INnAo

AUDITADO

[InAo

] NAO INFORMADO

www.boinalinha.org/transparencia

[] bispensaDO

EMPRESA , CIDADE : : COMPROMISSO PUBLICO : AUDITADO

Abatedouro e Frigorifico Colider Colider
Ltda-ME

Abatedouro Trés Irmaos Sao José Do Rio Claro

Agra Agroindustrial de Rondonépolis
Alimentos S/A

Bombonatto Industria de Sinop

Alimentos Ltda
t@lmaflorah



http://www.boinalinha.org/transparencia




Similaridades e diferencas dos compromissos INHA | maron

Legenda: S = aborda
X = nao aborda

Critérios TAC do Para|TAC da Amazﬁnia|CDmprnmi55o Publico
Data de corte 01/08/200822/07/2008 05/10/2009
Desmatamento zero

Desmatamento ilegal

Sobreposicao com Terras Indigenas
Sobreposicao com Unidades de Conservacao
Embargo ambiental do Ibama

Embargo ambiental estadual (lista)

Lista do trabalho analogo ao escravo

CAR

Alteracdes nos limites do CAR
Licenciamento ambiental rural (LAR)

GTA

tin|x |t x|t w|x
ninix tnilnihin(tn| | |x
tin|x tnitn|x|tnjtn|t|w|w
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Transparéncia na cadeia da carne

Produtor rural Frigorificos

| [ T

Unificar: atender a todos os compromissos existentes

Harmonizar a implementacdo pelos frigorificos

Facilitar a implantacdo das boas praticas de monitoramento

Dar transparéncia 4 sociedade sobre 0s esforcos na reducdo do desmatamento na Amazonia



Implantacao dos protocolos

Inicio do monitoramento Lancamento do Protocolo de
01 de julho de 2020 Auditoria: Outubro de 2021
Workshop de capacitacdo ja realizados: Workshops de capacitacdo:
MT, PA, RO e AM

calendario a confirmar

PROTOCOLO DE Protocolo de Auditoria dos
MONITORAMENTO DE - i
FORNECEDORES DE

DA AMAZONIA

M.E...E @rmaﬂom ‘ 2%

Publicago dos relatérios pablicos: ap0s
auditoria para todos os estados
da Amazonia

apos validacdo do MPF e preservando a
confidencialidade das informacoes sensiveis

Resumo Publico
do Relatdrio de
Auditoria

. oc. 0
S
WOQQ\Q \20 )‘3@0
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Critérios do protocolo

Critério: Critério: Critério: Critério: Critétio:
Desmatamento Ibama Vetor Alteracdes nos Terras Unidades de

ilegal Embargo ambiental Limites do CAR indi C o
b1 imites do indigenas onservagao

Critério: Critério: Critério:
Embargo Trabalho g ;..icencliaRmenltoLAR
ambiental Escravo mbiental Rural -
-

Critério: Critério:
GTA Produtividade

i
/
R

LEe]

Ibama e
LDI-Semas/PA

O
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http://redeglobo.globo.com/mt/tvcentroamerica/mtrural/videos/t/edicoes/v/legalidade-no-mercado-formal-da-carne/8381793/
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Guia para a elaboracao da
Politica de Compras de

CARNE BOVINA

do Varejo

&



Guia de elaboracao da Politica de Compras BOLxa_ ‘ e W

. LINHA
de Carne para o Varejo
=

=

ke z

Responsabilidade

aprovacao continua



Construcdo da Politica BOles | Gimafiora

» CRITERIOS DE

| duck « CONTEXTO c ) MONITORAMENTO DE
m[i'f? L COMPROMISSOS nmg_r_uT_lssus FORNECEDORES
Ny AP - INICIATIVAS DE
AL AL ("J ¥ DESENVOLVIMENTO

* ESCOPO E ABRANGENCIA lﬂt NA CADEIA DE VALOR

* REFERENCIA TEMPORAL » TRANSPARENCIA COM 0S

CONSUMIDORES E SOCIEDADE

DT o CONSEQUENCIAS »
e NAAVALIACRO DOS Responsabilidade Rl 3UNIZIY

FORNECEDORES * LIDERANCA SENIOR
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Vamos escrever a politica de compras de
carne da sua empresa agora?

Compromisso atende 4
legislacdo/TAC - intermedidrio

Compromisso atende 4

Compromisso atende a legislacdo - legislacio/TAC - basico

avancado

Compromisso atende aos
requisitos além da legislacdo

Sem compromisso publico /
politica
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Slide explicando como
vai funcionar a
dinamica
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INTRODUCAO
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Faz parte do contexto o conjunto de motivacGes e objetivos que levam
a empresa construir a politica.

Exemplo:

“Esta politica se insere em um contexto para promover a
produgdo responsavel de mercadorias e 0 nosso
compromisso € valorizar as boas praticas na cadeia da
carne, entregando produtos de alta qualidade e
responsaveis para os consumidores.”
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Envolve todas as referéncias que colaboram para a definicdo dos critérios

Compromissos

incluidos na politica da empresa, como normas, compromissos publicos e

outros documentos.

Exemplos:

v Termo de Cooperacdo entre Abras e MPF

v TAC Carne Legal

v Protocolo de Monitoramento de Fornecedores de Gado da
Amazonia

v Protocolo de Auditoria

v Grupo de Trabalho dos Fornecedores Indiretos (GTF)
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Descreva 0 objeto principal da politica e o que se almeja alcancar com a sua

Objetivo

Principal implantagdo.

Exemplos:
“Eliminar o desmatamento e outras irregularidades socioambientais
associadas a carne bovina que compramos e vendemos em nossas lojas”

“Contribuir para a sustentabilidade ambiental na cadeia da pecuaria e
reduzir @ emisséo de GEE”



Objetivos

Especificos

E&I;ﬁ Y@lmaflora‘”

Detalhe 0 objeto principal em elementos mais especificos. Podem ser

relacionados a rastreabilidade da carne, transparéncia ao consumidor,

aumento do monitoramento na cadeia de fornecimento, sancbes gradativas

a0s fornecedores, etc..

Objetivos especificos:

1. Estabelecer a rastreabilidade dos lotes.

2. Aumentar a transparéncia por meio de codigo QR nos produtos
de marca propria.

3. Até 2025, garantir que os frigorificos monitorem todos 0s seus
fornecedores.
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Deixe claro quais divises da empresa devem seguir a politica, os tipos de carne

(in natura, processada, congelada), o tipo de fornecedor alvo (frigorifico,

Escopo e

Abrangéncia abatedouro, processadores, etc), os elos da cadeia (diretos e/ou indireto), as

regides (Amazonas, Amazonia, Brasil).

Exemplo:

"0 ‘Grupo Supermercado’ compromete-se a monitorar todos os frigorificos
diretos e indiretos de carne in natura, processada e congelada que
adquirem gado na Amazonia e fornecem para todas as nossas unidades
varefistas e atacadistas.”
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1. A partir de quando os fornecedores de carne serdo monitorados em relacdo as diretrizes

2. Prazo para implementar as consequéncias caso os fornecedores ndo estejam em
conformidade com a politica.

Referéncias

Temporais

3. Prazo e frequéncia para a revisdo da politica

Exemplos:

A implantacdo desta politica atendera a um cronograma que sera
disponibilizado a todos os fornecedores. Esta politica sera revisada a cada
5anos e passa a ter validade imediata.”
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COMPROMISSSOS
DA EMPRESA
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Descreva os critérios que serdo utilizados para avaliar os fornecedores de carne.

Exemplo:

0 “Grupo Supermercado” estabelecera um sistema de avaliacéio dos nossos fornecedores de
carne, para garantir que estes estejam monitorando os fornecedores de gado e buscando:

> Ndo produzir em areas com aesmatamento ilegal a partir de agosto de 2008, de acordo
com o Prodes Amazonia e com embargo ambiental por desmatamento do [bama.

> Ndo produzir em Terras Indjgenas e Unidades de Conservago.
> Ndo comercializar com fornecedores associados a trabalho escravo.
> (omprar de fornecedores que possuam GIA.
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Explicite como o fornecedor vai fazer para garantir que aqueles critérios anteriores sejam

cumpridos.

Exemplos:

> Possuir compromisso publico ou politica de compra de gado.

> Implementar sistema de monitoramento de fornecedores diretos e indiretos.
> Apresentar resultados de suas auditorias anuais de terceira parte.

> Apresentar informacdes de rastreabilidade do produto.
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A empresa varejista pode incluir outras iniciativas que contribuam para o desenvolvimento

Outras da cadeia de fornecimento da carne bovina, como: fomentar projetos_de sustentabilidade

iniciativas na
cadeia

na pecudria, capacitar pequenos produtores rurais, participar de iniciativas setoriais,

apoiar iniciativas que visem reintegrar as fazendas bloqueadas pelos frigorificos.

Exemplo:

“Comprometemo-nos a apoiar iniciativas que contribuam para o
Jortalecimento da cadeia de fornecedores de carne bovina. Isto inclui a
implementagdo de ferramentas de monitoramento e rastreabilidade, e

apoio a projetos de recuperagdo de areas degradadas de nossos
Jfornecedores.”
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Detalhe como a organizacdo dara transparéncia aos seus consumidores e fornecedores.

Vdo disponibilizar dados de rastreabilidade da fazenda de origem? Havera publicacdo de

Transparencia relatdrio de progresso? Os fornecedores terdo acesso aos resultados das avaliacdes?

Exemplo:

“Nossa politica estara disponivel a toda sociedade em nosso website e sera
divulgada as principais partes interessadas.

Daremos transparéncia sobre a origem da carne vendida nestas unidades
por meio de nosso website e apresentaremos, no Relatorio Anual, s
esforcos para implantado desta politica.

lodas as informacdes serdo tratadas junto aos nossos fornecedores e
acordo com a nova Lei Geral de Protecéio de Dados Pessoars.”
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DIRETRIZES
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“O intuito deste eixo ¢ fortalecer a cadeia de fornecimento de carne bovina, diminuir o

ndmero de ndo conformidades e a necessidade de a exclusao de fornecedores com

eventuais irregularidades ou com capacidade reduzida na implementacdo do
monitoramento, verificacdo e rastreabilidade, incentivando a sua adequacdo aos

critérios da politica de compras de carne.”
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Defina as possiveis consequéncias, caso 0s Critérios ndo sejam cumpridos.

- Pode ser blogueio e suspensdo (trabalho escravo)
Consequencias - Necessidade de elaboracdo de um plano de adequacdo

aos
fornecedores

- Com prazos e objetivos claros para serem seguidos pelo fornecedor

Exemplo:

‘Anualmente o Grupo avaliara o atendimento a esses critérios e
estabelecera um instrumento de san¢do gradativa que culmina na
suspenso ou exclusdo do fornecedor do cadastro comercial.”

“0 Grupo apoiara a criacdo de um plano e acdio para reintegra¢Gio
dos fornecedores blogueados, de forma que eles possam cumpri-lo
plenamente.
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RESPONSABILIDADES




E&I;ﬁ Y@lmaﬂora@

Determine uma equipe interna responsavel pela avaliagdo dos fornecedores e designe
uma lideranca para aprovar, ratificar, chancelar e assinar (!) a politica.

Exemplos:

“0s funcionarios destinados a monitorar e avaliar os fornecedores de
carne bovina passardo por treinamento para operar o sistema e

engajar os fornecedores a aderirem aos critérios da politica.”

Carlos Eauarao Rigolo Lopes
Presidente do Grupo Supermercado
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PASSO A PASSO PARA
CRIAR E IMPLEMENTAR A
PROPRIA POLITICA DE
COMPRA DE CARNE
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Passo a passo para criar e implementar a politica LINHA S

Elaboracao e _ . . . . Melhoria
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LINHA
Hora de implementar a politica de compras

de carne

Plano publicado irreal / fraco /
sem impacto - intermediario

. Ter plano sem metas, datas, etc -
Plano robusto com envolvimento haSico

de toda a empresa - avancado

Plano com sistemas de
monitoramento e rastreabilidade

Ndo ter plano de implementacdo



1. ELABORACAO E APROVACAO BOMS | Dimafiora

J4 temos um rascunho! v

E agora’

xd



1. ELABORACAO E APROVACAO BINHA | imafiora

O que vocés fariam para concluir e publicar essa politica?

Recomenda-se:

> Incluir colaboradores de todos os niveis e diferentes setores (sustentabilidade, compras, juridico,

administrativo, geréncia e outros).

> A Politica deve ser endossada pela alta direcdo.



Pausa para o almoco!!




Estratégia de Implantacdo E&Iﬁ imaflora

Engajamento Interno
> Informar e treinar os funciondrios da empresa sobre os procedimentos para atendimento a esta Politica
> 0 papel e Responsabilidade de cada um na implementacdo, monitoramento e acompanhamento dos fornecedores

» Na conscientizacdo dos prestadores de servico, fornecedores e clientes

Engajamento dos fornecedores
> Aderir a esta Politica através da assinatura de um Termo de Responsabilidade
» Visdo de co-responsabilidade entre Frigorificos e Supermercados

> Aos fornecedores da Amazonia: apresentar os critérios do Protocolo de Monitoramento dos Fornecedores de Gado



Estratégia de Implantacdo E&Iﬁ imaflora

» (Construcdo de metas e planos graduais. As metas devem ser especificas (para cada objetivo),
mensuraveis (com indicadores de performance), atingiveis (desafio possivel), relevantes
(representam um avanco), e com prazo de tempo limite.

* Até 2023, implementar sistema de monitoramento e rastreabilidade dos fornecedores
* Até 2025, ter todos os fornecedores monitorados

« Até 2026, comprar somente de frigorificos com TAC e auditados anualmente



Procedimentos de Compra E&Iﬁ imaflora

0 que fazer?
> Sistema de monitoramento dos fornecedores diretos (indiretos?)

> Rastreabilidade da carne com os dados de origem do gado (regido, municipio e fazenda)

Como fazer?
> Autoavaliacdo / Checklists
> Analise dos relatorios das auditoria de terceira ou segunda parte

> Solicitacdo de envio das informacGes de rastreabilidade



Procedimentos de Compra E&Iﬁ imaflora

Consequéncias para os fornecedores:
> Ativo
> Ativo com condicionantes

> Suspenso

Tolerancia:

> estabelecer restri¢Ges para carne com origem desconhecida ou ligados a problemas socioambientais

identificados.

> estabelecer prazos para a resolucdo dos problemas encontrados.



Comunicac¢do da Politica E&lﬁ imaflora

“Garantir que ela esteja amplamente disponivel e acessivel ao publico”

Quem deve ser comunicado? Como deve ser a comunicagdo ?

* Funcionarios e terceiros * Website e redes sociais.

« Fornecedores de carne * Relatorios de sustentabilidade.

- Clientes e parceiros * Intranet, procedimentos e instrucGes de trabalho.
« Acionistas * Informativos e periodicos destinados aos

. fornecedores, publico interno e publico externo em
* Investidores

. - geral.
» Orgdos reguladores e fiscalizadores

. » Plataforma de Transparéncia do Projeto.
* Publico em geral



Treinamento BOIYs | Dimafiora

Mudanca de cultura: formalizar a politica de compras de carne deve gerar uma mudanga da cultura e promover

0 alinhamento entre os compromissos da alta gestdio e da area de compras.

Todos 0s envolvidos nos processos de implementacdo da politica:
» Na compra e rastreabilidade de carne
» No Monitoramento dos Fornecedores

» Na comunicacdo com os clientes e consumidores



Melhoria Continua BOer | Dimafiora

Reavaliar periodicamente a adesdo aos compromissos, as metas e 0s planos.

Checar:
> Processos internos através de auditorias internas

> Processos de compra de carne através de auditorias de terceira parte



Mantendo a Transparéncia sobre os Resultados E&'ﬁ Zimafiora

“Garantir que estejam aisponiveis informagoes que ligam os lotes de carne as fazendas de origem.”

> Plataforma (site) propria, do fornecedor ou mesmo de uma iniciativa setorial.

> Publicacdo de relatorios anuais
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Exemplo:

COMBATE AO DESMATAMENTO

» 38 fornecedores(as) de carne bovina ativos(as).

» 17.740 fazendas diretas que forneceram para o
GPA no ano de 2020 analisadas pelo sistema de
geomonitoramento.

» 100% doslas) fornecedores(as) diretos(as) de
carne bovina em aderéncia com a Politica
Socioambiental de Compras de Carne Bovina e
com rastreabilidade ativa.

» 100% dos(as) fornecedores(as) diretos(as) de carne
bovina com sistema de geomonitoramento proprio e
com rastreabilidade ativa.

» Desde 2017, 29 fornecedores(as) nacionais apresentaram
nao confoermidades e foram blogueados(as), dos quais 11
atenderam aos planos de adequacao e 18 se mantiveram
bloqueados(as) ao final do periodo.

Fonte: Relatorio Annual de Sustentabilidade GPA, 2020.
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Como a empresa pode se engajar:

Publicar uma Politica de Implementar o Participar do Programa
Compra de Carne Bovina monitoramento dos Boi na Linha.
fornecedores de

carne bovina
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” Combinando os préximos passos..

n Perfodo de discussOes internas sobre a Politica

E Apoio do Imaflora



Avaliacdo do evento DINHA | Zmafiora

Workshop de Elaborac¢do de Politica de Compras de Carne do Varejo - Acre « Mentimeter

Entre em: www.mentl.com
Digite: 6452 4770

Clareza na apresentacdo
[

Aplicabilidade do conteudo

Insatisfatério
Excelente

Avaliacéo Geral
l



http://www.menti.com/

Obrigado!
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