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1. OBJETIVO

O presente relatério visa registrar as analises e recomendacdes finais sobre os Sistemas
de Certificacao do Couro, como proposto na quarta etapa do PROGRAMA BOI NA LINHA -
EIXO DA CADEIA DE VALOR DO COURO.

O objetivo geral do eixo de acdo é a promogdo do engajamento com as Plataformas do
Couro para incorporar os critérios dos Frameworks de Monitoramento e Verificagdo do
Accountability Framework Initiative (AFi) em seus esquemas de certificacao”.

A Etapa 4 do Programa propde “fornecer recomendag¢des por escrito para a inclusao de
critérios e indicadores relacionados ao conceito de cadeias livres de desmatamento e
conversdo estabelecido pelo CFA e AFi, nos esquemas de certificacdo existentes”.

Este documento apresenta, inicialmente, uma revisdo das etapas anteriores,
descrevendo como foi construido o caminho para chegar até aqui. Na sequéncia sdo
apresentadas as principais analises realizadas e os resultados obtidos.

Por fim, sdo apresentadas as recomendacgdes, tanto considerando os aspectos gerais
(validos para todos os Sistemas), como questdes especificas que poderao ser tratadas no
ambito especifico de cada um dos Sistemas de Certificacdo.
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2.A CONSTRUCAO DO CAMINHO

Este capitulo tem a finalidade de dar uma visdao de como todo o estudo dos Sistemas de
Certificagdo do Couro foi realizado, as metodologias aplicadas e os resultados obtidos em
cada fase. O detalhamento de cada etapa pode ser obtido nos relatérios especificos,
indicados nas referéncias.

2.1 Avaliacao dos Sistemas de Certificagao

O ponto de partida do projeto foi a realizagdo de uma avaliacdo da estrutura e dos
requisitos técnicos de cada um dos trés Sistemas de Certificagdo:
e (CSCB - Programa de Certificagdo de Sustentabilidade do Couro Brasileiro (CSCB),
conduzido pelo Centro das Industrias de Curtumes do Brasil (CICB).
e LWG - Leather Working Group, e o seu Protocolo de Auditoria Ambiental aplicado
aos curtumes.
e ICEC - Istituto di Certificazione della Qualita per I'Area Pelle (Instituto Italiano de
Certificacdo de Qualidade para o Setor de Couros) e suas certificagdes quanto a
rastreabilidade do couro.

Todos os sistemas foram avaliados com relacao ao seu escopo de aplicagdo em termos
do nivel de abrangéncia, dos requisitos avaliados - com destaque para aqueles
obrigatérios ou criticos - e dos niveis de certificagdo. Dentre os requisitos, a
rastreabilidade foi analisada em detalhe, visto que as questdes de desmatamento e
conversao estdao diretamente relacionadas a condi¢cdo dos curtumes de rastrear a sua
matéria-prima até a origem (unidades de producdo rural). Também foram avaliados os
procedimentos de monitoramento e verificacdo de cada Sistema, em especial no que
tange a conducao das auditorias e requisitos para manutencao das certifica¢des.

Foi realizado também um cruzamento dos requisitos contemplados por cada um dos
Sistemas e sua relagdo com os critérios de cadeias livres de desmatamento (DCF) do
Accountability Framework Initiative (AFi) e do Colaboracdo para Florestas e Agricultura
(CFA). Neste caso foi avaliado o alinhamento dos critérios, mais especificamente aqueles
com relacdo ao desmatamento e conversdo, direitos humanos e monitoramento e
verificacdo.

Também foram levantadas as iniciativas de cada Sistema em relacdo a sua integracdo
com outros elos da cadeia produtiva. Ao final da avaliagdo foram identificados os
principais Pontos Fortes e as Lacunas de cada Sistema.
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Todos estes aspectos foram registrados nos relatérios “Analise dos Sistemas de
Certificagdo para Producao de Couros” (referéncias 1 a 3). Concluindo esta etapa, foi
compilada a “Comparacao entre os sistemas CSCB, LWG e ICEC” (referéncia 4).

Para realizacdo desta etapa foram tomadas como referéncia as informacdes e
documentos publicos de cada um dos Sistemas.

2.2 Ouvindo os curtumes

Nesta etapa buscou-se identificar e qualificar as necessidades e desafios dos curtumes
com relagdo a questdo da rastreabilidade da matéria-prima e a sua relagdo com o
conceito de cadeias livres de desmatamento e conversao estabelecido pelo CFA e AFi.

Inicialmente, foi realizada uma andlise da estrutura do setor de curtumes no Brasil, de
forma a entender a complexidade da industria e as principais relacdes intra e
intersetoriais. Neste ponto, ficou clara a heterogeneidade do setor em relacdo aos
processos produtivos e ao acesso as matérias-primas.

Desta forma, realizou-se entrevistas em profundidade com representantes de empresas
selecionadas que realizam diferentes estagios da producdo de couros. Foram
estabelecidos trés grupos de curtumes, em funcdo da estrutura de acesso a matéria-
prima, a saber:

e Grupo A: Frigorificos verticalmente integrados, que possuem acesso direto a
unidade de producdo pecuaria e que realizam o processamento das peles em
unidades préprias ou terceirizadas.

e Grupo B: Curtumes que partem de matéria-prima adquirida de frigorificos ou
intermediarios, mas que nao detém o acesso direto as unidades pecuarias.

e Grupo C: Curtumes que partem de couro ja curtido, adquirido de curtumes dos
grupos anteriores ou de intermediarios.

A selecdo das empresas se deu por conveniéncia em funcao de conhecimento prévio das
empresas/entrevistados e da sua relagdo com o tema especifico da rastreabilidade. Os
entrevistados foram contatados e as entrevistas agendadas e realizadas de maneira
remota. As entrevistas foram conduzidas seguindo um roteiro que abordou os seguintes
pontos:

e Ponto 1 - Como o curtume trata a questao da rastreabilidade da matéria-prima.

Entender o processo utilizado pelo curtume.

e Ponto 2 - Identificar as dificuldades do curtume.

e Ponto 3 - Como a questao do desmatamento e conversdo sdo tratados.

e Ponto 4 - Interacdo com os sistemas de certificacao (CSCB, LWG, ICEC).

° ” imafiora: | Z@
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e Consideragdes finais por parte do entrevistado.

Com base nas experiéncias relatadas pelos curtumes, foram identificadas as
oportunidades e os principais desafios para trabalhar um sistema integrado de
rastreabilidade junto aos programas de certificacdo. As informacdes completas desta
etapa estdo no relatério “Necessidades e Desafios da Rastreabilidade para os Curtumes
Brasileiros” (referéncia 5).

2.3 Ouvindo os Sistemas de Certificacao

Nesta etapa buscou-se a interacdo com os Sistemas, avaliando as iniciativas e as
perspectivas com relacdo a questdo da rastreabilidade e ao conceito de producdo de
couros livres de desmatamento e conversao.

Para tanto foram conduzidas reunides com os representantes de cada Sistema de
Certificacdo, abordando os seguintes pontos:

e Ponto 1 - Como o Sistema de Certificagdo estd olhando a evolu¢do dos seus
procedimentos (normas e protocolos) na questdo da rastreabilidade da matéria-
prima? Entender a visao futura do Sistema.

e Ponto 2 - Identificar as dificuldades percebidas para evolucao deste tema.

e Ponto 3 - Como a questdao do desmatamento e conversao podera ser tratada no
escopo da rastreabilidade?

e Ponto 4 - Avaliacao das lacunas especificas de cada Sistema (CSCB, LWG, ICEC)

e Ponto 5 - Opinido sobre a integracao dos sistemas de certificacdo com rela¢do a
rastreabilidade.

Todas essas informacdes, colhidas nas trés etapas anteriores, foram analisadas e
consolidadas no presente relatério e servem de base para o estabelecimento de
recomendacdes para os Sistemas de Certificacdo no sentido de inserir melhorias nos
seus regulamentos, normas e protocolos.
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3. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, sdo registrados os principais aspectos das analises realizadas sobre o setor
de couros e da cadeia produtiva como um todo, bem como da cobertura dos Sistemas de
Certificacdo com relacdo a rastreabilidade e a integragdo com as questdes do
desmatamento e conversao.

3.1 Importancia da rastreabilidade para os curtumes

A rastreabilidade é um tema presente no dia-a-dia dos curtumes. A solicitacao, por parte
dos clientes, de informacdes sobre a origem das matérias-primas tem se tornado cada
vez mais frequente, principalmente por compradores ligados ao mercado da moda,
especialmente do setor calcadista. Desta forma, a implementacdo de um sistema de
rastreabilidade, passa a ser uma condicdo sine qua non para que 0s curtumes
mantenham ou venham ampliar os seus negdcios com estes clientes, ndo s6 do mercado
externo (ja mais maduro e exigente) mas também do mercado interno (que estdo
gradualmente se posicionando sobre o tema).

Os Sistemas de Certificacdo, por sua vez, incluem a rastreabilidade como requisito em
seus regulamentos, normas ou protocolos. Assim, 0s curtumes percebem nas
certificagdes um aval positivo para atendimento de suas necessidades. Entretanto, as
diferentes formas como os Sistemas tratam a rastreabilidade, fazem com que os
curtumes tenham que, algumas vezes, multiplicar esforcos para atendé-las.

Fica claro que os curtumes tém condicdes de rastrear os couros produzidos e entregues
aos clientes até o seu fornecedor direto: o curtume fornecedor dos couros
semiprocessados (normalmente wet-blue) ou o frigorifico que fornece a pele /n natura.
Entretanto, a identificacdo exata da origem dos animais pode ser garantida apenas pelos
curtumes que sao integrados ao frigorifico (identificados neste estudo como Grupo A).

Nos demais casos (curtumes do Grupo B e Grupo C), normalmente sdo aceitas
Declaracbes ou Termos de Compromisso dos fornecedores de que os mesmos também
possuem sistemas de rastreabilidade e que nao se utilizam de fazendas em que tenham
sido detectados problemas relacionados com desmatamento, utilizacdo de mao-de-obra
infantil, analoga a escrava ou de areas embargadas. Entretanto, ndo ha, via de regra, um
sistema de monitoramento ou auditoria sistematico. Normalmente, quando um cliente
solicita informacdes especificas sobre a origem dos couros adquiridos, é realizada uma
solicitagdo para que os fornecedores enviem estas informacdes, processo este realizado
“manualmente”.

Articulando dilogos.
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Se contrapde a questdo da importancia da rastreabilidade para conquista ou
manutencdo de clientes, os custos envolvidos na implementacdo e operacdo dos
sistemas de rastreabilidade. Estes custos sao absorvidos pelo curtume ja que o cliente
ndo paga mais pela rastreabilidade. Um aumento das exigéncias que impactem nos
custos do sistema é interpretado como algo que pode vir a prejudicar o setor de couros
no Brasil.

3.2. A dependéncia dos elos anteriores da cadeia

A industria do couro é uma extensao da indUstria da carne. Os curtumes transformam o
subproduto “pele” em couros e outros produtos que abastecem um grande ndmero de
segmentos industriais. Os couros sdo utilizados pela industria da moda, na producado de
calcados, roupas, bolsas e outros artefatos; pela industria moveleira e automotiva, na
confeccao de estofados; na industria de equipamentos de seguranca, entre outras. Ja as
raspas e aparas sao fonte de proteina, utilizadas pela industria alimenticia, farmacéutica
e de artigos par pet; as gorduras pela industria de produtos de higiene e limpeza e
biodiesel; e outros subprodutos e residuos ainda utilizados para a producdo de
fertilizantes ou diretamente utilizados na agricultura. Em suma, na ponta do consumo a
indUstria do couro € altamente pulverizada, com grande capilaridade em diversos
produtos de consumo final.

Entretanto, no que tange ao fornecimento de matéria-prima os curtumes sao
inteiramente dependentes do frigorifico. Devido a esta dependéncia de um insumo
estratégico (a propria matéria-prima), o frigorifico detém um “poder de barganha”' muito
forte em relacdo ao curtume. Além disso, a pele representa para o frigorifico, algo em
torno de 1,0 a 1,5% do faturamento da carne. Desta forma, a relacdo comercial entre o
frigorifico e curtume, em grande parte das vezes, é fortemente direcionada pelo
frigorifico, refletindo em pouca ou nenhuma preocupacao com a qualidade (das peles),
cobranca antecipada para garantia de fornecimento, e disputa de precos entre os
curtumes para garantir o fornecimento. Decorre dai que, possiveis exigéncias por parte
dos curtumes, com relacdo ao fornecimento de informac8es, como por exemplo, da
origem dos animais abatidos e consequentemente das peles fornecidas, nao fazem parte
do rol de preocupaces do frigorifico.

Excetua-se deste tipo de relacdo, os curtumes que pertencem a grupos frigorificos.
Estima-se que cerca de 55 a 60% do abate com inspec¢do sanitaria no Brasil (SIF) seja
realizado por trés grandes grupos que possuem unidades de processamento de couros
(prépria ou terceirizada).

10 poder de barganha dos fornecedores é uma das cinco for¢as competitivas descritas no modelo de
“Andlise da Indtstria” por Michael Porter.
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Desta forma, toda a questdo que envolve a rastreabilidade deve comecar na pecuaria e
passa obrigatoriamente pela industria frigorifica. Os curtumes que ndo possuem
integracao com estes outros elos ficam totalmente dependentes dos frigorificos. E, maior
ainda, é a dificuldade dos curtumes que processam couros ja curtidos (principalmente
wet-blue), que tém como fornecedores diretos outros curtumes. E sdo exatamente estes
curtumes que estdo mais préximos das industrias consumidoras dos couros e que
trazem as demandas por rastreabilidade da matéria-prima e querem garantias de que a
cadeia de fornecimento seja isenta de desmatamento, conversao, de utilizacdo de mao-
de-obra infantil, de utilizacdo de trabalho forcado ou analogo ao escravo, dentre outras
exigéncias.

3.3 Os desafios a serem considerados

Com base na vivéncia em contato com o setor de couros e com o refor¢o das entrevistas
realizadas com os curtumes e com os representantes do CICB, fica claro que o principal
desafio a ser considerado € a necessidade de ampliar a disponibilidade e a transparéncia
das informacdes através de toda a cadeia produtiva. Atualmente este desafio, pode ser
explicitado de forma diferente em funcdo do Grupo de curtumes avaliado.
e Grupo A: dados confiaveis e transparentes dos fornecedores indiretos do
frigorifico (fazendas).
e Grupo B: obter informacdes confiaveis dos frigorificos sobre a origem das peles.
e Grupo C: ter um sistema de informa¢des que permita chegar até a origem
(dependente dos Grupos anteriores).

Para se evoluir neste sentido, identifica-se dois pontos criticos a serem trabalhados. O
primeiro, depende exclusivamente da pecuaria e da industria frigorifica, de implementar
a base tecnoldgica necessaria para garantir a identificacdo da origem do animal até o
nascimento, e do cruzamento destas informacSes com relacdo as areas de
desmatamento, embargo e outras condic¢des legais. Segundo, de evoluir no modelo de
negocios: de transacional (baseado em preco) para o modelo mais relacional nos
processos comerciais na cadeia produtiva, onde aspectos como a troca de informacdes
que contemplem rastreabilidade sejam valorizados. Isso pode, inclusive, contribuir para
uma valoracdo mais justa da matéria-prima em funcdo da sua origem e a relacdo com a
qualidade das peles. Isto é fundamental para que as informag¢des possam ser trocadas
de forma transparente e que sistemas integrados possam ser desenvolvidos para
garantir a confiabilidade dos dados.

A partir deste ponto, as Certificacdes podem assumir o seu papel de serem instrumentos
de tangibilizacdo e de garantia da rastreabilidade do couro e assim impulsionar a cadeia
a encontrar solucdes que permita se alcancar uma cadeia livre de desmatamento e

Articulando dilogos.
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conversao da vegetacao nativa. A inclusdo da rastreabilidade como um requisito
obrigatério nos sistemas de certificacdo sera uma decorréncia do atendimento dos
desafios descritos anteriormente.

Outro importante desafio a ser considerado e conduzido concomitantemente aos
demais, é o esforco de demonstrar aos clientes/mercados, o valor destas informacdes e
0s custos adicionais demandados por todos os elos da cadeia. Soma-se a isso, a
importancia de divulgar mais o entendimento sobre dos biomas no que se refere as
possibilidades de criacdo permitidos, em especial no que tange a Amazonia.

3.4 O desmatamento e a conversao da vegetac¢ao nativa

A rastreabilidade tem papel fundamental na discussdo e proposicdao de solu¢Bes em
relacdo a tematica do desmatamento e conversdao. Apenas com um sistema robusto,
tanto na base tecnoldgica baseada em georreferenciamento, quanto na forma de
distribuicdo e gerenciamento desta informacdao no decorrer da cadeia produtiva, é que
sera possivel garantir um couro livre de desmatamento e conversao.

No momento atual, vislumbra-se a possibilidade, através de um esforco conjunto da
pecuaria, frigorificos e curtumes, de chegar a informacg8es consistentes com relacdo ao
fornecedor direto (unidade pecuaria que fornece o animal ao frigorifico). Neste sentido,
as certificagdes podem contribuir no sentido de promover a divulgacdo dos requisitos
necessarios para atender esta demanda e a cadeia do couro ser um segmento
impulsionador da implementacdo de compromissos e politicas de cadeias livres de
desmatamento e conversao.

3.5 Alinhamento dos Sistemas de Certificacdo

Identificou-se em todos os Sistemas de Certificacdo uma preocupacdo crescente com
relacdo a questdo da rastreabilidade e por consequéncia sobre a tematica do
desmatamento e conversao. Todos os sistemas contemplam a questao, mas cada um de
uma forma diferente.

Entende-se que o alinhamento dos critérios de cada Sistema é de extrema importancia.
Ou seja, que a forma de atendimento deste requisito seja contemplada de maneira
semelhante, em especial com relacdo a sistematica de comprovac¢do e a documentac¢ao
necessaria para os processos de auditoria.

Este alinhamento é importante para ndo gerar custos decorrentes de multiplicidade de
atendimento por parte dos curtumes (ao serem auditados com diferentes critérios em
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funcdo da certificacdo a ser realizada) e também para garantir a transparéncia dos
resultados. Uma proposta unificada de rastreabilidade, aceita pelos trés sistemas seria

um grande ganho para o setor de curtumes, nao sé no Brasil, mas também nos demais
paises.
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4. RECOMENDACOES

A seguir sdo apresentadas recomendag¢des de carater geral a serem consideradas pelos
trés Sistemas de Certificagdo. A elas seguem as recomendag¢des especificas a serem
consideradas por cada Sistema.

4.1 Recomendacdes de carater geral

Com base no que foi levantado neste estudo, pode-se esboc¢ar um sistema que é viavel
de ser implementado pelos curtumes e utilizados como base para o requisito de
rastreabilidade dos Sistemas de Certificacdo. A titulo de recomendacdo, sem carater
mandatorio, sugere-se:

FRIGORIFICO

Documental:

e Policia de Compra de que descreva 0 compromisso em ndo aquisicao de animais
provenientes de areas de desmatamento, terras indigenas, envolvidas com trabalho
infantil, escravo e analogo ao escravo, ou area embargada.

e Registro das informacdes da quantidade de cabecas abatidas por fazenda de origem
(CNPJ / CPF) por dia do abate.

e Retencdo das NFs e GTAs referentes a compra e transporte dos animais e a do
Protocolo do CAR das propriedades, de forma que a informacdo possa ser verificada
e/ou auditada pelo curtume ou sistema de certificacao.

¢ Monitoramento das propriedades fornecedoras de gado em relacdo ao
desmatamento (PRODES amazbnia), trabalho infantil e analogo ao escravo e embargo
ambiental IBAMA.

Fisico:
e Marcac¢ao na pele identificando a fazenda de origem, data de abate e identificacao da
unidade de abate (desejavel)

CURTUME (Até wet-blue)

Documental:

e Retencdo das NFs e dos registros fornecidos pelo frigorifico.

e Descricao do sistema de rastreabilidade interna, que vincule os couros com a Ordem
de Servico (OS) ou de Producao OP).

12 ” V@:maflora“ ’ Z@
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Fisico:
e Carimbo na pele, com sistema alfanumérico que identifique o Curtume, o frigorifico
de origem, data de aquisicao e a OS ou OP.

Auditoria: (desejavel)
e Realizacdo de auditorias periddicas nos frigorificos parceiros (auditoria de 22 parte).
e Relatérios de auditoria e avaliacdo do sistema.

CURTUME (Até semiacabado ou acabado)

Documental:

e Retencao dos documentos enviados pelo curtume fornecedor do couro wet-blue.

e Descricao do sistema de rastreabilidade interna.

e Emissdo de relatério de rastreabilidade da MP com informag¢des consolidadas da
origem.

Fisico:
e Carimbo em cada couro, com sistema alfanumérico que identifique a OS ou OP

Auditoria: (desejavel)
e Realizacdo de auditorias periddicas nos curtumes e frigorificos parceiros.
e Relatdrios de auditoria e avaliacdo do sistema.

Como consequéncia da implementacdo de sistemas com base nestas referéncias, seria
possivel estabelecer indicadores quantitativos com relacdo ao percentual de peles ou
couros rastreados e a abrangéncia da rastreabilidade (até o frigorifico, até o fornecedor
direto e até o fornecedor indireto). O estabelecimento destes indicadores pode servir
para o direcionamento dos aspectos a serem melhorados.

4.2 Recomendacdes ao CSCB

Como recomendacdes especificas para a Certificacdo de Sustentabilidade do Couro
Brasileiro (CSCB), tem-se:

e Aprofundar critério de rastreabilidade incluindo indicador quantitativo de peles
rastreaveis até o frigorifico inserindo a data do abate e do percentual de
rastreabilidade comprovada com documentacao.

e Incluir indicador referente a diferenciagdo do bioma.
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Incluir indicador referente a ndo conversdo, se ha compromisso explicito de nao
desmatamento por parte da fazenda, nas declaracdes dos fornecedores de
matéria-prima.

Inclusao de miniauditorias em subcontratados.

Entendendo a dinamica para modificacdo da NBR 16.296 e/ou da Portaria INMETRO
314/2015, estas consideracdes, juntamente com as de carater geral, poderiam consistir
um regulamento ou guia de recomendacdes a parte a ser implementado pelo CSCB.

4.3 Recomendacdes ao ICEC

Como recomendacdes especificas para o Istituto di Certificazione della Qualita per
['Area Pelle (ICEC), tem-se:

Divulgacao externa dos requisitos das Normas para deixar mais transparente o
processo de avaliacao

Incluir sistema fisico de rastreabilidade

Avaliar possibilidade de auditoria de rastreabilidade ser realizada por Organismos
de Certificacao no Brasil (a serem homologados pelo ICEC)

4.4 Recomendacdes ao LWG

Como recomendacdes especificas para o Leather Working Group (LWG), tem-se:
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Incluir indicador referente a ndo conversdo, se ha compromisso explicito de nao
desmatamento por parte da fazenda, nas declaracbes dos fornecedores de
matéria-prima. (Algo neste sentido deve estar presente no Protocolo 7.0, mas que
nao tivemos acesso até o fechamento deste relatério).

Avaliar possibilidade de auditoria de rastreabilidade ser de terceira parte

Incluir em futuro no Protocolo requisitos legais de ambito da salde e seguranca
ocupacional
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5. COMENTARIOS FINAIS

A realizacdo deste trabalho veio a engrandecer o conhecimento sobre a cadeia produtiva
do couro, as questbes de rastreabilidade da matéria-prima e a importancia crescente da
tematica do desmatamento e conversdo. A analise aprofundada dos Sistemas de
Certificagdo contribuiu também para a identificacdo dos aspectos relacionados com a
transparéncia deste tema através das certificacdes.

A conversa junto aos curtumes e as organiza¢bes responsaveis pelas certificacdes
também abriram horizontes no sentido do entendimento dos desafios atuais e dos
caminhos que podem ser trilhados para construcdo de uma cadeia livre de
desmatamento.

Entendemos, ao final deste estudo, que este € um processo longo e dependente de
varios atores, comec¢ando pela pecuaria, transpassando a industria frigorifica, até chegar
a todos os curtumes e consequentemente aos compradores de couros e aos
consumidores finais. Também vale citar a participa¢do dos atores governamentais (em
todas as suas esferas), 6rgaos de justica, Organizacdes Nao Governamentais e outros
representantes da sociedade civil.

Esperamos que os subsidios gerados com este trabalho sejam de grande valia para as
conversacdes a serem conduzidas junto aos Sistemas de Certificacdo e também com os
atores citados, e que possam contribuir para o aumento da transparéncia deste tema
junto aos consumidores finais.

E como diz o velho ditado que “uma andorinha sé ndo faz verao”, desejamos que esta
caminhada seja construida de forma conjunta e consistente, visto que a existéncia dos
curtumes é fundamental para que possa ser dado um fim nobre a um potencial residuo
da industria da carne, diminuindo o seu impacto ambiental. Uma atividade sustentavel
por sua propria natureza!

Articulando dilogos
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