GUIA DE IMPLEMENTACAO DO

SARB 026/2023 .

PARA INSTITUICOES
FINANCEIRAS

o L4 v [ v LL200 ~ [~ [

. BolLna
Yglmaflora Linha

Maio de 2026






Guia ¢ Guia de Implementacdo do SARB 026/2023 para Instituicdes Financeiras
Maio * 2026

Este Guia apresenta um conjunto de processos, critérios e boas praticas para orientar as instituicGes financeiras na implementacdo do SARB
026/2023, detalhando procedimentos de identificacdo, avaliagdo, monitoramento e gestdo de consequéncias em operacdes de crédito com
frigorificos na Amazonia Legal e no Maranhdo.

0 documento apoia a harmonizacdo das praticas entre bancos, reduz ambiguidades de aplicacdo e fortalece a efetividade da
autorregulamentagdo na promocdo de cadeias livres de desmatamento ilegal.

Sobre o Imaflora

Desde 1995, o Imaflora atua na promogdo do uso sustentavel e inclusivo dos recursos naturais. Seus projetos conciliam conservagdo
ambiental e desenvolvimento econdmico, atendendo a demandas das cadeias florestal, agropecudria, da sociobiodiversidade e da agenda
climdtica. Realiza trabalho em campo, assisténcia técnica, servicos ESG e certificacdes, além de pesquisa e desenvolvimento de dados.

> imaflora.org

> linkedin.com/company/imaflora/

Executivas Imaflora Equipe Programa Boi na Linha

Secretaria Executiva Lisandro Inakake de Souza - Gerente

Marina Piatto Garcia Louise Nakagawa - Coordenadora
Fernanda Tasca - Coordenadora

Secretdaria Executiva Adjunta Sofia Bosque - Analista

Ana Patricia Cota Gomes Marcella Cavalcanti - Assistente

Daniela Marques - Jornalista

Autores do documento:
Silvio Eduardo Alvarez Candido
Bruna Scanavachi Lourenco

Coordenacgao técnica e produgdo:
Imaflora — Politicas Pdblicas

Design Grafico:
W5 Publicidade

Este € um documento publico. Para qualquer comentdrio relacionado ao Seu contelido, faga contato pelo e-mail: boinalinha@imaflora.org.

REALIZACAO

. BolLna
t@:maflora Linha



Y 4

INDICE

APRESENTACAO
O SARB 026/2023

PROCESSOS DE IMPLEMENTAGCAO
DO SARB 026/2023

CONSIDERACOES FINAIS

GLOSSARIO

06

07

09

21

22






1. APRESENTACAO

Este guia se destina as instituicdes financeiras signatdrias do
SARB026/2023 e a outras instituicBes interessadas em aprimorar
seus processos de monitoramento socioambiental, sendo
aplicavel as operacdes de financiamento com abatedouros e
frigorificos de abate bovino. O documento propde um padrdo de
implementacdo do normativo da Febraban voltado a gestdo do
risco de desmatamento ilegal na cadeia da pecudria na Amazonia
Legal e no Maranhdo. Assume-se que a implementacdo da
autorregulamentagdo, como a de qualquer regra formal, envolve
um conjunto de discricionariedades. Para evitar que a dinamica
da concorréncia bancdria beneficie as empresas que traduzirem o
normativo em praticas mais fragilizadas, prope-se um conjunto
de boas prdticas de implementacdo, de forma a desenvolver
0 potencial de contribui¢do do normativo para o combate ao
desmatamento ilegal e a outras irregularidades socioambientais
na cadeia dos frigorificos.

PropGem-se aqui solucdes para facilitar a implementacdo do
normativo pelos bancos, dando enfoque a trés principais eixos.
O primeiro estd associado a forma como 0s bancos identificam
e monitoram os clientes frigorificos e abatedouros envolvidos no
escopo da autorregulamentacdo. O segundo se relaciona com
0s procedimentos de avaliacdo dos sistemas de rastreabilidade
e monitoramento dos frigorfficos. O terceiro estd associado aos
prazos e a gestdo de consequéncias estabelecidos pelos bancos.
O guia prop@e, ainda, um conjunto de formas de fortalecer a
governanca de implementacdo do normativo pela mitigacdo
de conflitos de interesses comerciais dos bancos e seus
propasitos socioambientais.

Para lidar com a complexidade da implementacdo da norma da
Febraban, associada sobretudo ao requisito de monitoramento
dos fornecedores indiretos pelos frigorificos, o guia foi elaborado

com base no pressuposto de que os bancos devem promover
transformacdes nas praticas de compras de seus clientes de maneira
firme, mas gradual. PropGe-se que esse processo se oriente por uma
|dgica de melhoria continua, baseada em ciclos anuais de avaliacdo,
planejamento, desenvolvimento e monitoramento, de forma que
as instituicOes financeiras promovam processos de aprendizado
dos seus clientes, frigorificos e abatedouros, fundamentais para
a constituicdo de sistemas robustos de restri¢do de fornecedores
envolvidos com irregularidades socioambientais. A ideia é que a
diretrizda melhoria continua garanta ainda que o processo avance
de forma inclusiva, apoiando a regularizacdo de pecuaristas e
permitindo sua reinsercdo no acesso ao financiamento.

0 guia se divide em duas partes principais além desta introducdo e
das consideragdes finais. A primeira envolve uma apresentagdo do
SARB 026/2023 da Febraban. Enfoca-se, sobretudo, nos objetivos
enas diretrizes para a gestdo do risco de desmatamento ilegal que
compdem a regra, consideradas como 0 seu cerne. Além disso,
uma breve discussdo sobre o principal desafio envolvido na sua
implementacdo, 0 do monitoramento dos fornecedores indiretos,
é elaborada. Essa contextualizacdo é chave para a adequada
compreensdo da segunda parte do guia, na qual processos que
explicam formas de implementacdo das regras sdo apresentados.
0 detalhamento dos processos propostos para harmonizar
a implementacdo do normativo, articulando as atividades
necessdrias para a gestdo do risco socioambiental na concessdo
de financiamento, é apresentado em trés partes. Inicialmente,
um macroprocesso é elaborado, oferecendo uma visdo geral
sobre todas as atividades a serem realizadas. Em seguida, esse
processo mais geral € desdobrado em sete processos especificos,
que podem conduzir a operacionalizacdo do SARB 026/2023. Por
fim, um glossdrio apresenta as defini¢des de termos e documentos
gue constituem o guia.
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2. O SARB 026/2023

0 SARB 026 é uma norma de autorregulamentacdo publicada
pela Febraban no ano de 2023, com foco na gestdo do risco
de desmatamento ilegal na concessdo de crédito a frigorificos
e abatedouros que atuam na Amazonia Legal e no Maranhdo.
Construida a partir do didlogo entre bancos e organizacdes da
sociedade civil, a norma reflete um esforco conjunto para alinhar
0 setor financeiro as demandas de sustentabilidade da cadeia da
pecudria bovina.

AFigura 1 demonstra como o SARB busca integrar instrumentos
financeiros e mecanismos de governanca da cadeia da carne,
exigindo dos frigorificos e abatedouros o monitoramento
de fornecedores diretos e indiretos para combater o
desmatamento ilegal.

As instituicBes financeiras deverdo criar um Protocolo para
as suas operacdes de crédito com os abatedouros e
frigorificos bovinos dassificados na se¢do de Indstrias de
Transformagdo na classe Abate de reses, exceto suinos (10.11-2)
e nas subclasses de Frigorifico — abate bovinos (1011-2/01) e
abatedouro — abate de reses sob contrato, exceto abate de suinos
(1011-2/05), de acordo com a Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE).
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Os bancos signatdrios da norma se comprometem a condicionar a
concessdo de crédito a implementacdo, por parte dos frigorificos
e abatedouros, de sistemas de rastreabilidade de fornecedores
diretos e indiretos e a verificacdo da inexisténcia de desmatamento
ilegal em suas cadeias de suprimento. O normativo estabeleceu o
prazo até dezembro de 2025 para que os frigorificos e abatedouros
implementem sistemas de monitoramento, enquanto os bancos
devem, nesse mesmo periodo, estruturar integralmente seus
protocolos de gestdo de risco socioambiental, restringindo
financiamento aos clientes que ndo comprovarem conformidade
com as exigéncias do normativo.

Monitoramento
e rastreabilidade

Fornecedor
indireto de nivel 1

Fornecedor
direto

Desmatamento ilegal

Na elaboracdo do protocolo, cada instituicdo financeira podera
estabelecer exce¢des para propriedades de fornecedores indiretos
com dreainferior a 100 hectares, bem como definir procedimentos,
condigdes e prazos especificos de adequagdo as exigéncias aplicaveis
a abatedouros e frigorificos de abate de bovinos de pequeno porte'.

O protocolo para as operades de crédito com os abatedouros e
frigorificos bovinos deve:

1 Consideram-se de pequeno porte aqueles abrangidos pelo Servico de Inspecdo Municipal (SIM) do
Sistema de Inspecdo Sanitdria ou cujo faturamento anual, no ano-calenddrio de referéncia, seja igual
ou inferior a R$4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais).



I Ser compativel com as suas Politicas de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC)? e com o Gerenciamento
Integrado de Riscos (GIR)%;

I1. Determinar os procedimentos a serem adotados para a gestdo
do risco de desmatamento ilegal associado a essas operacGes;

I11. Determinar que os clientes abatedouros e frigorificos bovinos
na Amazonia Legal e no Maranhdo implementem um sistema
de rastreabilidade e monitoramento que permita demonstrar
ando aquisicdo de gado associado ao desmatamento ilegal de
fornecedores diretos e indiretos de nivel 1.

Anorma estabelece que ainstituicdo financeira deve exigir de seus
clientes, abatedouros e frigorificos bovinos, na Amazonia Legal e
no Maranhdo, a divulgacdo permanente, em seu website, de um
plano de rastreabilidade e monitoramento que apresenta a evolu¢do
de desempenho do sistema de rastreabilidade e monitoramento
implementado e 0s Termos de Compromisso do SARB
026/2023.

0 Desafio dos Indiretos

A implementacdo da rastreabilidade e do monitoramento de
fornecedores indiretos de nivel 1é um processo complexo, que exige
ndo apenas a atuagdo dos frigorificos, mas também o engajamento
de seus fornecedores diretos e o suporte do poder pablico.
Para que 0 SARB 026/2023 ndo aprofunde desigualdades na
pecudria amazonica, é fundamental que os frigorificos condicionem
suas compras ao cumprimento de requisitos socioambientais,
incorporando verificacdes obrigatdrias como condi¢do para a
efetivacdo de cada transagdo. Essas checagens podem ser viabilizadas
fanto poriniciativas internas dos frigorfficos quanto pela contratacdo
de empresas especializadas em rastreabilidade, monitoramento
socioambiental e gestdo de riscos no agronegdcio, que oferecem
sistemas de informacdo que subsidiam o bloqueio preventivo
de operacBes que ndo atendam aos critérios estabelecidos.

2 Resolugdo CMN n° 4.945/2021. Disponivel em: <https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/
exibenormativonumero=49458&tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%20CMN&utm_source=chatgpt.com>.

3 Resolucdo n° 4.557/ 2017. Disponivel em: <https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibe-
normativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30&numero=4557>.

4 Visipec. Disponivel em: <https://www.visipec.com/pt/home/>.
5 Selo Verde. Disponivel em: <https://seloverde.meioambiente.mg.gov.br/>.

6 Vale ressaltar que todas essas solugBes baseadas na GTA estdo submetidas a limitages do sistema
de rastreabilidade por lotes, operacionalizado por esse e por outros instrumentos. Esses sistemas se
caracterizam pela identificacao agregada de um conjunto de itens, perdendo precisdo e eficiéncia ao
longo dos elos de uma cadeia de suprimentos. Isso porque os animais comprados se misturam nas
fazendas e podem ser revendidos em lotes de origem mista. Por meio desse sistema, portanto, ndo é
possivel identificar exatamente de quais fazendas provém os animais dos fornecedores indiretos dos
frigorfficos. Isso s6 seria possivel por meio de sistemas de rastreabilidade individual, como os pre-
vistos de serem implementados no Plano Nacional de Identificado Individual de Bovinos e Bifalos
(PNIB), bem como o Sistema de Rastreabilidade Bovidea Individual do Pard (SRBIPA) e o Passaporte
Verde, a ser implementado no estado de Mato Grosso. Quanto mais distante as fazendas estiverem
dos frigorfficos, maior tende a ser essa incerteza, sendo necessario realizar inferéncias a partir de
modelos probabilisticos, que ainda ndo constituem os sistemas de monitoramento existentes. Assim,
mesmo no monitoramento dos indiretos de primeiro nivel, os indicadores do SARB 026/2023 que se
baseiam nesses modelos envolvem certo grau de imprecisao que deve ser remediado.
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0 engajamento dos fornecedores diretos, entretanto, ainda
avanca lentamente, dificultado pela desconfianca em relacdo aos
frigorificos, associada ao uso estratégico de informagBes de mercado
e pelo elevado nimero de indiretos em situacdo irregular. A baixa
capacidade de resposta dos 6rgdos publicos ambientais e fundidrios
as demandas dos produtores por regularizacdo € outro fator
critico, que completa o quadro atual da cadeia da pecudria
na Amazonia.

Para cumprir 0 SARB, frigorificos vém recorrendo a dados historicos
do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e da Guia de Transito Animal
(GTA), integrados em plataformas como o Visipec* e 0 Selo Verde>.
Apesar de Uteis para relatorios, essas ferramentas® ddo base para
0 bloqueio de compras em tempo real. Elas ainda enfrentam
limitagdes quanto ao acesso e 4 atualizacdo dos dados, o que
restringe sua utilizacdo para decisGes futuras e pode resultar
no descredenciamento de fornecedores sem oferecer caminhos
para a regularizacdo. Assim, devem ser entendidas como solugdes
transitorias, a serem articuladas a mecanismos de monitoramento
em tempo real na gestao de compras dos fornecedores diretos e
com a expansdo das auditorias do programa Carne Legal, apoiado
pelo Boi na Linha, para incluir fornecedores indiretos.

Nesse cendrio, cabe aos bancos exigirem que os frigorificos utilizem
essas informacBes como instrumentos de engajamento junto aos
fornecedores diretos, elaborando planos de a¢do e relatdrios anuais
que detalhem as medidas adotadas frente a irregularidades. Essa
estratégia permitird que fornecedores diretos deixem gradualmente
de negociar com fazendas irregulares e adotem sistemas digitais
de rastreabilidade e gestdo de riscos, prevenindo transacdes fora
dos critérios socioambientais e promovendo a transformacdo
sustentdvel da cadeia produtiva da carne.

O Desafio dos Indiretos

A implementacdo da rastreabilidade prevista no SARB
026/2023 enfrenta obstdculos estruturais. O monitoramento
dos fornecedores indiretos depende ndo apenas dos
frigorificos, mas também dos seus fornecedores diretos e
do poder publico. As principais questdes enfrentadas sdo:

* Engajamento limitado: desconfianca dos
fornecedores diretos, resisténcia em compartilhar dados
e um elevado nimero de indiretos em situacdo irregular.

* Capacidade publica reduzida: baixa capacidade
dos 6rgdos publicos em apoiar efetivamente a
regularizagdo socioambiental.

* Dados desatualizados: registros como CAR e GTA
sdo historicos e, isoladamente, ndo oferecem suporte
gerencial para orientar decisdes futuras de compra.

* Risco de abastecimento: a exclusdo massiva
de fornecedores pode desorganizar a cadeia, além de
estimular praticas para burlar o normativo.
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3. PROCESSOS DE

IMPLEMENTACAO

DO SARB 026/2023

3.1. Macroprocesso
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0 Guia de Implementagdo do SARB (026/2023 para
Instituicdes Financeiras propde formas de estruturacdo, avaliacdo
e monitoramento das operaces de crédito com frigorificos
e abatedouros situados na Amazonia Legal e no Maranhdo.
Sete processos sao estruturados para orientar os bancos na
implementacdo do normativo, abrangendo desde a defini¢do de
protocolos internos até a avaliacdo final de relatorios e planos de
acdo de rastreabilidade das empresas. Juntos, esses processos
permitem que oS bancos orientem, por meio da concessdo de
financiamento, a melhoria continua das praticas de monitoramento
socioambiental dos fornecedores dos frigorfficos.

Processo 1: Elaboragao de Protocolo e Estruturas
de Governanga

O primeiro passo para a implementacdo do SARB 026/2023
consiste na criacdo de um protocolo interno pelos bancos,
definindo requisitos minimos e critérios de desempenho para
0s sistemas de monitoramento socioambiental dos fornecedores
diretos e indiretos. Esse protocolo deve contemplar prazos de
adequacdo, politicas de incentivo e consequéncias em caso de
descumprimento. Além disso, o processo requer a definicdo de
estruturas organizacionais de governanca, ligada as dreas de Risco,
Sustentabilidade e Comercial.

Processo 2: Avaliagao da Base de Clientes por
CNAE e Localizagao

0 segundo passo é a triagem da base de clientes para identificar
aqueles que se enquadram na norma. A inclusdo no escopo do
normativo ocorre pela combinacdo da CNAE primdria e secunddria,
com a localizacdo das operacbes. Todos os clientes identificados
como frigorificos ou abatedouros devem ser considerados,
independentemente de terem contratos ativos. Caso ao menos
uma unidade esteja situada na Amazonia Legal ou no Maranhdo,
todas as unidades da empresa passam a estar sujeitas as exigéncias
da norma.

Processo 3: Identificacao de Clientes com Contratos
de Financiamento Vigentes

Apds a triagem inicial baseada nas CNAEs e na localizacdo, todos
0s clientes identificados permanecem no escopo do normativo,
devendo-se incluir em seu cadastro um Termo de Ciéncia
acerca da SARB 026/2023. Aqueles sem contratos ativos devem
ser avaliados quando solicitarem novas operagdes de crédito,
enquanto os clientes com contratos ativos sdo imediatamente
direcionados ao processo de monitoramento continuo.
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Processo 4: Estabelecimento de Novos Contratos
de Financiamento

Quando clientes enquadrados no escopo da norma solicitam
novos financiamentos, 0 banco deve verificar se possuem sistemas
de rastreabilidade e monitoramento de fornecedores diretos
e indiretos. Se ja possuirem sistemas, devem apresentar um
relatorio de rastreabilidade, a ser avaliado conforme critérios
previamente estabelecidos. Na auséncia desses sistemas ou no
ndo atendimento aos patamares minimos exigidos, o cliente
deverd elaborar um Plano de A¢do com metas claras de
melhoria em rastreabilidade e monitoramento. Se o plano
apresentado for considerado inconsistente, deverdo ser aplicadas
as san¢des previstas no protocolo. Esse processo garante que novas
operacdes so sejam concedidas a clientes comprometidos com a
regularizacdo socioambiental.

Processo 5: Monitoramento de Contratos
Vigentes

Os contratos vigentes devem ser monitorados anualmente, sempre
no més de marco, a partir dos relatorios e planos de a¢do
apresentados pelos clientes. Essa avaliagdo ndo se restringe a uma
|0gica bindria de “Conforme” ou “Ndo Conforme”. Em vez disso,
adota uma dlassificacdo em trés niveis: conformidade integral,
para clientes que ja cumprem plenamente 0s requisitos; em
adequacdo, para aqueles que demonstram progresso consistente,
ainda que ndo tenham atingido todos os patamares minimos; e
ndo conformidade, para os que ndo alcancaram desempenho
satisfatdrio em seus resultados e planos de acdo, ficando sujeitos
as sancbes previstas no protocolo.

Processo 6: Avaliacao dos Relatdrios de
Rastreabilidade e Monitoramento

Os clientes devem apresentar, anualmente, relatorios que descrevam
a situacdo de seus sistemas de monitoramento socioambiental,
incluindo histarico, estrutura, processos, indicadores, melhorias
realizadas no (ltimo ano e os respectivos resultados. A avaliacdo
desses relatorios € majoritariamente quantitativa, tomando como
referéncia os patamares de desempenho minimos estabelecidos.
No entanto, também envolve uma andlise qualitativa, que
considera aspectos como tempo de desenvolvimento, volume
de investimentos, engajamento dos fornecedores e fatores criticos
que podem influenciar o sucesso ou o fracasso das acbes. Caso
0s patamares minimos de desempenho ndo sejam alcancados,
o dliente deverd elaborar ou revisar o plano de agdo e firmar o
Termo de Ajuste ao Compromisso. Uma vez cumpridos
0s Critérios estabelecidos, 0 banco passa a exigir que o relatdrio
anual seja auditado por uma terceira parte independente, 0 que
leva a assinatura do Termo de Conformidade.

GUIA | O SARB 026/2023 E SUA IMPLEMENTAGCAO PELOS BANCOS E FRIGORIFICOS



Processo 7: Avaliagdao dos Planos de Agao de
Rastreabilidade e Monitoramento

Clientes que ndo atingirem os patamares minimos na avaliacdo do
relatorio de rastreabilidade e monitoramento devem apresentar
planos de a¢do, documentos que detalham acBes necessdrias
para aevolucdo do sistema. Esses planos devem conter objetivos,
atividades, prazos, responsaveis, estratégias de engajamento de
fornecedores, previsdo de investimentos, equipe envolvida e
estratégias claras de avan¢o em direcdo a meta de Desmatamento
Zero do Brasil em todos os biomas até 2030. A aprovacdo de
novos contratos de financiamento e a manutencdo de contratos
em andamento dependem da consisténcia e exequibilidade
desses planos de a¢do.

3.2. Detalhamento dos processos

Os sete processos detalhados a seguir constituem um ciclo
de governanca e monitoramento, que vai da criacdo de
protocolos internos até a avaliacdo de relatorios e planos acdo
de rastreabilidade, garantindo que as instituicBes financeiras
atuem de forma integrada e alinhada aos critérios socioambientais
do SARB 026/2023.

Processo 1: Elaboragao de Protocolos e Estruturas
de Governanga

0 SARB 026/2023 define que as instituicBes financeiras devem
estabelecer um protocolo para opera¢des de crédito com
frigorificos e abatedouros na Amazonia Legal e no Maranhdo.
Sugere-se aqui as atividades e decisBes chaves a serem tomadas
pelos bancos para o estabelecimento de protocolos robustos.

Uma primeira decisdo do protocolo € a defini¢do dos requisitos
dos sistemas de monitoramento socioambiental dos fornecedores
diretos e indiretos. Esses sistemas devem possibilitar que 0s
frigorificos e abatedouros comprovem a ndo aquisicdo de
gado proveniente de propriedades com desmatamento ilegal e
outras irregularidades socioambientais . Eles devem atender aos
requisitos minimos do checklist socioambiental de compras abaixo
e 05 bancos devem, ainda, decidir duas questdes chaves acerca
desses sistemas: (i) se irdo adotar requisitos adicionais para seus
clientes e (ii) se as propriedades de fornecedores indiretos com
menos de 100 hectares serdo incluidas ou excluidas dos sistemas
de monitoramento, conforme as excecdes previstas no normativo.

Checklist socioambiental de compras:
Requisito Conforme

Registro no Cadastro Ambiental Rural (CAR). O
Inexisténcia de embargos por desmatamento ilegal noimdvel rural de exploracdo da atividade produtiva, conforme O
lista do IBAMA.
Inexisténcia de embargos por desmatamento ilegal no imdvel rural de exploragdo da atividade produtiva, conforme O
lista dos Grgdos estaduais de meio ambiente (quando disponibilizados publicamente e de forma eletronica).
Inexisténcia de sobreposicdes com poligonos de desmatamento do sistema Prodes Amazonia/INPE, sem autorizagBes
de supressdo de vegetacdo, posteriores a 1° agosto de 2008 para Fornecedores Diretos e a 1° de agosto de 2019 O
para Fornecedores Indiretos.
Inocorréncia de sobreposictes com Unidades de Conservacdo e Terras Indigenas homologadas, em data anterior O
a aquisicdo dos animais.
Auséncia de inscricdo no Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condicGes andlogas
a de escravo, segundo Portaria Interministerial MTPS/MMIRDF n° 4, de 11/05/2016.
Manutencdo dos registros das informagBes de aquisi¢do de animais.
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Apos a definicdo dos critérios minimos do sistema de
monitoramento socioambiental, é necessario detalhar os requisitos
de implementagdo desses para os frigorificos. O SARB sugere uma
diferenciacdo dos prazos e condicBes de implementacdo desses
sistemas para os frigorfficos de pequeno porte, definidos como
aqueles abrangidos pelo Servico de Inspecdo Municipal (SIM) do
Sistema de Inspecdo Sanitdria ou com faturamento inferior a R$
4,8 milhdes no ano-calendario. Entretanto, tendo em vista
alégica de melhoria continua e o prazo prolongado
de adaptagdo proposto no Guia, sugere-se que 0s
bancos adotem os mesmos requisitos e prazos
para as pequenas empresas, propondo apenas
politicas de incentivo para a sua adaptacdao. Uma
forma de incentivo sugerida é o estabelecimento
de linhas de crédito com condicdes facilitadas para
o financiamento de sistemas de monitoramento
e rastreabilidade para os pequenos frigorificos e
abatedouros.

Em seguida, € necessdrio estabelecer os patamares minimos
de desempenho dos sistemas de monitoramento, que serdo
considerados satisfatdrios pelos bancos, bem como os prazos
para sua implementacdo, aplicaveis a frigorificos e abatedouros
de todos os portes. A ideia é que os bancos ndo cobrem
apenas a implementagao formal de um sistema,
mas que avaliem sua efetividade. Ao estabelecer
um patamar minimo de desempenho, constitui-se
um parametro claro e verificavel que da base para
o monitoramento dos avangos dos frigorificos e
abatedouros no monitoramento socioambiental
de suas cadeias.

Os requisitos e prazos para os fornecedores diretos e os indiretos
devemserdiferenciados. Tendo emvista o grande progresso
que as empresas comprometidas ja atingiram no
monitoramento dos fornecedores diretos, sugere-se
que elas devam comprovar 100% de rastreabilidade
dos fornecedores diretos a partir de 2025. Para 0s
fornecedores indiretos, que consistem no grande desafio para os
frigorificos e abatedouros, 0s parametros de desempenho minimos
anuais podem ser estabelecidos considerando metas nacionais
de combate ao desmatamento. Sugere-se o ano de 2030,
em que o Plano de Ag¢ao para Prevengao e Controle
do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAm),
a principal politica publica do pais de combate ao
desmatamento, prevé zerar o desmatamento ilegal,
como prazo para que os frigorificos atinjam 100%
de monitoramento dos fornecedores indiretos.

Para o caso dos indiretos é importante, ainda, que os protocolos
dos bancos envolvam mecanismos de avaliagdo anual do progresso
do monitoramento socioambiental, de forma a cobrar avancos
continuos de seus clientes. Esses devem possibilitar que
0 compromisso seja integralmente implementado
até 2030. Sugere-se, entdo, a seguinte regra: deve-
se seguir a faixa progressiva de desempenho,
demandando desempenho minimo de 60% em
2026, 70% em 2027, 80% em 2028, 90% em 2029
e 100% em 2030. Esses marcos devem ser entendidos como
patamares minimos anuais de desempenho aceitdvel, de modo a
assegurar que o setor avance de forma consistente rumo a plena
conformidade socioambiental, ao mesmo tempo em que permite
ajustes metodoldgicos, incorporacdo de novas ferramentas e
aprimoramento gradual da governanca.

Cronograma de Patamares Minimos de Desempenho (2026-2030)

60% 70%

80% 90%

100%

2026 2027

2028

2029 2030
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0 protocolo dos bancos deve estabelecer, ainda, a gestdo de
consequéncias para as empresas que descumprirem os patamares
minimos de desempenho. Essa é uma questdo delicada, tendo
em vista s riscos que a homogeneizacdo das condutas pode gerar
perante as regulamentacGes de defesa da concorréncia. Para
que o SARB mantenha sua legitimidade, entretanto,
é fundamental que os bancos se comprometam
a estabelecer consequéncias minimas para o
ndo atingimento do desempenho. Sugere-se que
os bancos devem estabelecer, no minimo, uma
penalizagdo significativa no score de crédito dos
frigorificos e abatedouros que nao atingirem os
requisitos, aplicando aumentos significativos no
valor das taxas de juros cobradas em seus contratos
de financiamento. Sugere-se um aumento minimo de
5% na taxa de juros cobrada nas operagdes de crédito
das empresas que nao atingirem o desempenho
adequado. Os bancos podem, evidentemente, estabelecer
punicBes mais severas, prevendo multas e o cancelamento do
contrato de financiamento em seus protocolos e contratos. Ainda
que a elevacdo dos juros como forma de precificagdo do risco ndo
assegura, por si s, a efetividade do normativo, trata-se de uma
medida minima necessaria para a gestdo das consequéncias ao
longo de sua implementacdo.

0 protocolo deve detalhar os papéis das diversas dreas
organizacionais envolvidas na implementacdo do normativo.
Deve-se estabelecer claramente as unidades organizacionais

que participam e a que coordenam sua operacionalizacdo. A
coordenacdo daimplementacdo deve ser centralizada nas Diretorias
de Sustentahilidade ou de Risco dos Bancos, devendo-se concentrar
a operacionalizacdo do protocolo do normativo em um ou mais
funciondrios dessas dreas. Além dessas dreas, a drea Comercial
dos bancos também € chave no processo de implementagdo.
Todos os funciondrios das dreas envolvidas devem ser treinados
periodicamente sobre a norma e sobre os protocolos estabelecidos.
Deve-se ainda envolvé-los na identificacdo das limitacdes do
protocolo e na promogdo de sua melhoria continua.

Uma questdo chave de governanca € a existéncia de conflitos de
interesses entre aimplementacdo do SARB 026/2023 e 0s objetivos
organizacionais associados a drea comercial dos bancos, sobretudo
nas agéncias bancdrias da Amazonia Legal e do Maranhdo. Em
alguns contextos regionais, os frigorificos e abatedouros podem
ser clientes importantes para as agéncias e seus gerentes, de
modo que as restricBes de crédito podem ter impactos severos
no alcance de suas metas e resultados. Em pequenas cidades da
regido, € comum que 0s funciondrios dos bancos mantenham
relacBes pessoais proximas com os clientes. Esses fatores podem
impulsionar a criacdo de formas de contornar os procedimentos
de avaliacdo de risco da norma. Para evitar que isso aconteca,
recomenda-se que a operacionalizacdo da avaliacdo de riscos
socioambientais nos contratos de crédito seja realizada em
unidades organizacionais centralizadas, isoladas dos territorios.
0 uso de sistemas de informacdo e dispositivos que automatizam
andlises de risco, garantindo sua neutralidade, também podem
ser chaves.

Processo 1 - Elaboragdo de Protocolos e Estruturas de Governanga

1. Definir requisitos sistemas de
monitoramento socioambiental

2. Definir formas de incentivo

para pequenos

3. Definir prazos e patamares
minimos para diretos

4. Definir prazos e patamares
minimos totais para indiretos

5. Definir prazos e patamares
minimos anuais para indiretos

6. Definir consequéncias
minimas de descumprimento

7. Estabelecer formas de governanca envolvendo
contrapesos aos interesses comerciais
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Processo 2: Avaliacao da base de clientes de
acordo com CNAE e localizagao

Aidentificacdo dos clientes abrangidos pelo normativo representa
um passo importante, pois é a partir dela que se define quem deve
ser avaliado e monitorado quanto ao risco de desmatamento ilegal
na cadeia da carne bovina. Esse processo deve ser operacionalizado
de forma continua, com atualizacdo permanente da lista de clientes
no escopo da norma e avaliagdo segundo a CNAE e a localizacdo.

Devem ser obrigatoriamente incluidos na andlise
todos os clientes enquadrados na Classe 10.11-2,
nas Subclasses 1011-2/01 (Frigorifico - abate de
bovinos) e 1011-2/05 (abatedouro - abate de reses
sob contrato, exceto suinos), independentemente
de tais CNAEs estarem registradas como atividade
econdmica principal ou secundaria. Essa andlise deve
incluir toda a base de clientes do banco, ndo sé os clientes com
contratos de crédito ativos. Deve-se, ainda, complementar a
consulta aos sistemas internos com consultas de bases de dados
pUblicas. Sugere-se a consulta a base de dados do Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica - CNP) da Receita Federal’.

Apos a andlise pelo critério da CNAE, deve-se verificar a localizacdo
dos clientes. Caso estejam situados na Amazonia Legal ou no
Maranhdo, serdo automaticamente incluidos no escopo do
SARB 026/2023. Essa verificacdo deve considerar ndo apenas
0 endereco da matriz, mas também todas as filiais e plantas da
empresa.Todas as empresas que tiverem plantas na Amazonia
Legal e Maranhdo, independentemente do nimero de unidades
e da propor¢do que estas representem no negdcio, devem ser
incluidas no escopo do SARB 026/2023. A dinamica de constante
de compra e venda e arrendamento de plantas frigorificas na regido
reforca a necessidade de atualizagdo constante do cadastro de
clientes. As restricdes de crédito impostas pelo normativo devem
se aplicar ndo somente para as plantas localizadas na Amazonia,
mas para a empresa como um todo.

Os bancos devem exigir, como parte dos requisitos cadastrais de
todos s frigorfficos e abatedouros que atuam na Amazonia, a
assinatura do Termo de Ciéncia do SARB 026/2023. Esse documento
deve informar aos seus clientes as definicBes estabelecidas em
seus protocolos para a concessdo de financiamento. Sugere-se
que 05 proprios sistemas dos bancos sinalizem a existéncia da
pendéncia no cadastro para os gerentes de conta (aso esse
documento ndo tenha sido entregue.

Processo 2 - Avaliagao da Base de Clientes por CNAE e Localizagao

Consultar sistemas
internos e base de
CNP) da Receita
Federal

CNAE SARB
026/2023

Excluir do
escopo

7 Ver https: <//dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/cadastro-nacional-da-pessoa-juridica-—cnpj>.
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Amazonia Legal
ou Maranhao?

Assinar Termo
de Ciéncia do
SARB 026/2023

Incluir no
escopo
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Processo 3: Identificacdo de Clientes com
Contratos de Financiamento Vigentes

Apds a identificacdo dos clientes que serdo submetidos ao
normativo, o banco deve verificar se os clientes enquadrados no
escopo do SARB 02672023 possuem operagdes de financiamento
vigentes. Todas as operacdes de crédito das empresas abrangidas
pelo normativo devem atender as suas condicionantes, sendo
essencial que tanto novas transacdes quanto os contratos vigentes
sejam avaliados conforme os critérios estabelecidos.

Fssa analise é fundamental para assegurar o efetivo cumprimento
da norma. Caso ndo haja contrato de financiamento vigente, o
cliente deve ser considerado no Processo 4 de Estabelecimento
de Novos Contratos de Financiamento. Se ja existir operagdo em
andamento, o cliente deverd ser considerado no Processo 5
de Monitoramento dos Contratos de Financiamento.

Processo 3 - Identificagao de Clientes com Contratos de Financiamento Vigentes

Verificar contratos
do cliente

ativo?

Tem contrato de
financiamento

Estabelecer novos contratos
de financiamento

Monitorar contratos
de financiamento

Processo 4: Estabelecimento de Novos Contratos
de Financiamento

0 SARB 026/2023 ndo se aplica a correntistas sem contratos de
financiamento vigentes, ndo sendo aplicavel aos demais servicos
oferecidos pelos bancos. Ainda assim, é recomendavel que 0s
bancos orientem abatedouros e frigorificos sem contratos ativos
sobre as novas exigéncias, o que € garantido com a inclusdo do
Termo de Ciéncia sobre 0 SARB 026/2023 nos requisitos
cadastrais de todos os dlientes incluidos no escopo do normativo,
conforme proposto no Processo 3.

Quando esses clientes incluidos no escopo do SARB solicitarem
acesso a financiamento, o banco deverd avaliar se eles possuem
ou ndo sistemas de monitoramento socioambiental de diretos
e indiretos. Caso oS postulantes possuam um sistema de
rastreabilidade e monitoramento dos fornecedores diretos
e indiretos de nivel 1, eles devem apresentar ao banco um
relatdrio descrevendo esse sistema, incluindo seus indicadores
de desempenho.

IMAFLORA | Boi na Linha

(aso 0 postulante ao contrato de financiamento Seja uma empresa
de pequeno porte que ndo possua sistema de rastreabilidade
e monitoramento, 0 banco pode sugerir que esses clientes
solicitem linhas de créditos especificas para a sua implementagdo,
incentivando a adesdo de clientes que ainda ndo possuem esse
tipo de controle sobre fornecedores diretos e indiretos. Nesse
(aso, a empresa devera elaborar um projeto do Sistema de
rastreabilidade e monitoramento com cronograma e metas que
atendam aos prazos e requisitos minimos estabelecidos nos
protocolos bancérios.

Os relatorios, planos ou projetos devem, entdo, ser avaliados de
acordo com 0 estabelecido no Processo 6. Se 0 sistema de
monitoramento socioambiental atingir os critérios minimos de
desempenho estabelecidos, 0 banco poderd aprovar a concessdo do
(rédito e passard a monitorar a robustez dos resultados solicitando
relatdrios e pareceres de auditorias externas independentes,
conforme detalhado no Processo 5.
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Se esse sistema ndo atingir os critérios minimos de desempenho
estabelecidos no Processo 1, 0 banco deverd solicitar um plano
de acdo para aprimorar a rastreabilidade e monitoramento,
voltado ao aprimoramento do sistema existente e ao atendimento
dos requisitos minimos. Esse plano de acdo sera avaliado pelo
banco no dmbito do Processo 7. Se as a¢des e metas previstas
no plano forem consideradas inconsistentes ou insuficientes, o
banco analisard a possibilidade de solicitacdo de revisdo. Se for

deve ser submetida as sancBes definidas no protocolo do banco.

Aavaliacdo da robustez dos planos de acdo deve ser realizada com
base no Processo 7. Quando o plano estiverem em conformidade,
0 banco emitird 0 Termo de Ajuste ao Compromisso ¢
poderd aprovar a concessao de financiamento. O banco passard,
entdo, a monitorar o contrato anualmente de acordo com o
especificado no Processo 5.

cabivel, o dliente deverd reelaborar o plano de acdo de acordo
com as orienta¢des do banco, submetendo-0 a nova avaliado. Se
o cliente ndo demonstrar a capacidade de elaboracdo de um plano
robusto, com metas criveis e suficientes, a concessdo do crédito

Processo 4 - Estabelecimento de Novos Contratos de Financiamento

Emitir Termo de
Conformidade ao
Compromisso

Avaliar Relatério
de Rastreabilidade
e Monitoramento

Solicitar Relatorio
de Rastreabilidade
e Monitoramento

Desempenho
satisfatorio?

Empresa de
Solicitar sistema pequeno porte?
de monitoramento

socioambiental

Solicitar Plano/Projeto
de Acdo de Rastreabilidade
e monitoramento

Aprovar de
concessao
de crédito

Cliente possui sistema
implementado?

Solicita linha de crédito
para implementagdo de
sistema?

Avaliar Plano/Projeto
de Acdo de Rastreabilidade

e monitoramento
Cabe

revisao?

Aplicar as san¢oes
definidas no protocolo

Emitir Termo
de Ajuste ao

Plano Compromisso

aprovado?

GUIA | O SARB 026/2023 E SUA IMPLEMENTAGCAO PELOS BANCOS E FRIGORIFICOS



Processo 5: Monitoramento dos Contratos
Vigentes

Osbancos deverdomonitorar e avaliar, anualmente, aimplementacdo
do SARB 026/2023 pelos frigorificos e abatedouros, dassificando-0s
de acordo com seu nivel de conformidade ao normativo. O objetivo
é estabelecer uma avaliacdo clara e progressiva da efetividade
dos sistemas de monitoramento socioambientais, que diferencie
aqueles que ja cumprem integralmente os critérios daqueles que
ainda estdo em processo de adequagdo.

Essa forma de avaliacdo tem como objetivo superar uma
logica bindria e rigida que reduziria os resultados apenas a
dicotomia “Conforme” versus “Nao Conforme”. Em vez disso,
busca-se reconhecer e valorizar os esforcos de melhoria continua
empreendidos pelos frigorificos e abatedouros na implementagdo
de seussistemas de monitoramento, especialmente no que se refere
aos fornecedores indiretos. Essa abordagem é fundamental

para assegurar que o normativo nao seja aplicado
de maneira paralisante ou excludente, mas sim
como um instrumento de indugdo progressiva de
adequacgao. Ao criar espago para que os clientes
demonstrem compromisso e apresentem planos
de acdo consistentes, a classificagdo promove um
ciclo de aprendizado e evolugdo na governanga da
cadeia da pecuaria bovina.

Os contratos de financiamento com frigorificos e abatedouros
incluidos no escopo do SARB 026/2023 devem ser monitorados
anualmente. Esse monitoramento ocorrerd em marco de cada
ano, avaliando o desempenho do sistema de monitoramento
socioambiental dos frigorificos no ano anterior. O foco €
acompanhar o cumprimento e a implementacdo do normativo
por meio da andlise dos relatorios e dos planos de acdo de
rastreabilidade e monitoramento.

Processo 5 - Monitoramento de Contratos Vigentes

Emitir Termo de
Conformidade ao
Compromisso

Aprovar a
continuidade do
financiamento

Emitir Termo
de Ajuste ao
Compromisso

Avaliar Relatério de
Rastreabilidade e
Monitoramento

Solicitar Relatorio
de Rastreabilidade
e Monitoramento

Desempenho

satisfatorio i
auditado?

Solicitar Plano
de Acdo de
Rastreabilidade e
Monitoramento sim

Avaliar Plano
de Acdo de
Rastreabilidade o
Monitoramento

Plano
ENEL LY

Aplicar as san¢des
definidas no

Cabe
revisao?

protocolo
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Se orelatdrio de rastreabilidade e monitoramento atingir os critérios
minimos de desempenho estabelecidos, 0 banco poderd aprovar
a continuidade do contrato de crédito, passando a monitorar
a robustez dos resultados solicitando pareceres de auditorias
externas independentes. Os frigorificos e abatedouros que se
enquadrarem nesse caso serdo dassificados como “Conformes”,
ficando aptos a concessdo de novos contratos de financiamento
e 4 continuidade dos contratos vigentes. Nesses casos, 0 banco
emitird 0 Termo de Conformidade ao Compromisso.

Se esse sistema ndo atingir os critérios minimos de desempenho,
0 banco deverd avaliar o plano de acdo de rastreabilidade e
monitoramento voltado a melhoria do sistema existente e ao
atendimento dos requisitos minimos. Esse plano devera ser
avaliado de acordo com o Processo 7. No caso de aprovagdo
do plano de acdo, o frigorifico serd classificado como “Em
Estagio de Adequacdo” e o banco emitird 0 Termo de Ajuste
ao Compromisso.

Se as a¢des e metas do plano de acdo forem consideradas
inconsistentes ou insuficientes, 0 banco poderd solicitar a revisdo do
documento. Nesse caso, o cliente devera reelaborar o documento
de acordo com as orientacdes do banco, submetendo-0 a nova
avaliacdo. Se o cliente ndo demonstrar a capacidade de elaboragdo
de um plano de acdo robusto, com metas criveis e suficientes, a
concessdo do crédito serd submetida as sances definidas nas
diretrizes de gestdo de consequéncia estabelecidas no Processo
1.

Ja a dlassificacdo “Ndo Conforme” € atribuida quando o
cliente descumpre os critérios do normativo e ndo apresenta
evidéncias de esforcos ou planos de acdo para adequacdo.
Nessa situacdo, 0 banco deverd aplicar as sancGes estabelecidas
em sua gestdo de consequéncias até que o cliente apresente
um plano de acdo robusto para a adequacdo do sistema de
monitoramento socioambiental.

Processo 6: Avaliacao dos Relatdrios de
Rastreabilidade e Monitoramento

Os relatorios de rastreabilidade e monitoramento devem ter
dois componentes obrigatorios. O primeiro é uma apresentagdo
do estado atual dos sistemas de monitoramento socioambiental
dos frigorificos e abatedouros, que envolve uma breve descricdo
do seu histdrico, das estruturas e dos processos organizacionais
envolvidos em sua implementagdo e dos seus indicadores de
desempenho. O segundo componente é uma avaliagdo das acbes
de melhoria desse sistema desenvolvidas ao longo do dltimo ano,
que podem estar previstas em planos acdo de rastreabilidade e
monitoramento, seus resultados e seu impacto nos indicadores
de desempenho.
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A avaliacdo dos relatdrios tem cardter predominantemente
quantitativo, mas deve ser complementada por uma andlise
qualitativa. A dimensdo quantitativa € operacionalizada pelo
monitoramento dos indicadores de desempenho previstos no
SARB 026/2023, que incluem:

1. Percentual de cabecas de gado abatidas rastreados e
monitorados até os fornecedores diretos e forma de auditoria;

2. Percentual de cabecas de gado abatidas rastreados e
monitorados até os fornecedores indiretos e forma de auditoria;

3. Percentual de cabecas de gado abatidas em cumprimento
integral com o compromisso, cobrindo fornecedores diretos
e indiretos e forma de auditoria.

Conforme detalhado nos Processos 4 e 5, as empresas que
atingem os patamares de desempenho minimos ficam dispensadas
de apresentar planos de a¢do para melhoria dos seus sistemas de
monitoramento socioambiental. A partir do alcance dos patamares
minimos estabelecidos no protocolo, como indicado no Processo
1, 0s bancos devem exigir que os indicadores de desempenho
sejam auditados por uma terceira parte independente, para entdo
emitir os Termos de Conformidade ao Compromisso.
Para as empresas que tiveram desempenho abaixo desses
patamares minimos, a avaliagdo quantitativa do desempenho
no monitoramento do crédito serd feita comparando os indicadores
do ano anterior com as metas definidas nos respectivos planos
de acdo. Essa comparacdo permite considerar a ocorréncia e 0
ritmo do progresso do monitoramento dos fornecedores diretos
eindiretos. A avaliagdo dos patamares satisfatdrios de avanco no
ritmo de progresso nos indicadores deve envolver o atingimento
das metas, a comparacdo do desempenho em relacdo com o de
seus pares e a meta de Desmatamento Zero do governo brasileiro
em todos os biomas até 2030.

Aavaliacdo do progresso dos indicadores deve ser complementada
pela andlise dos dados qualitativos apresentados no relatério dos
frigorificos e abatedouros. Essa andlise deve considerar:

e Descricdo clara dos dados utilizados para o cdlculo dos
indicadores, esclarecendo como eles foram levantados, a
que periodos eles se referem e como eles foram analisados;

e Apresentacdo do historico do desenvolvimento do sistema de
monitoramento socioambiental;
e AcOes desenvolvidas para a promogdo do engajamento dos

GUIA | O SARB 026/2023 E SUA IMPLEMENTAGCAO PELOS BANCOS E FRIGORIFICOS



fornecedores diretos no monitoramento dos indiretos, que subsidios para avaliar se o ritmo de progresso foi influenciado
podem combinar altera¢Bes nos processos de cadastramento por restrigBes exdgenas aos esfor¢os das empresas;

de fornecedores, restricbes progressivas de compras,

penalidades e recompensas economicas, fornecimento de e Recursos despendidos pela organizacdo ao longo do tltimo

acessos a sistemas de informagdo, outras formas de apoio ano para o monitoramento de fornecedores, incluindo nimero
técnico e gerencial, taticas de fidelizagdo, dentre outras praticas de funciondrios dedicados a esses processos e sua variacao
de gestdo da cadeia de suprimentos. em relacdo a anos anteriores, contratacdo de consultorias
especializadas, e investimentos na melhoria ou na constituicdo

e AcGes para apoiar a regularizacdo de fornecedores diretos e de sistemas de informacdo.

indiretos com passivos socioambientais;
* Avaliacdes robustas que identifiquem fatores criticos de sucesso
ou de fracasso das acdes desenvolvidas, que devem dar

Processo 6 - Avaliagao dos Relatdrios de Rastreabilidade e Monitoramento

Tem os 2 B Avaliar dimensoes
componentes quantitativa e Desempenho
obrigatérios? qualitativa do satisfatorio?
relatério

Avaliar Relatorio
de Rastreabilidade
e Monitoramento

Emitir Termo de
Conformidade ao
Compromisso

Solicitar revisao Solicitar Plano
do Relatério de Acao de
Rastreabilidade e
Monitoramento Aprovar

Relatorio

auditado? concessdo de

financiamento
Avaliar Plano de

Rastreabilidade e
Monitoramento

Emitir Termo
de Ajuste ao
Compromisso

Cabe Plano
revisao? adequado?

IMAFLORA | Boi na Linha 19 W



Processo 7: Avaliacdo dos Planos de Agao de
Rastreabilidade e Monitoramento

Os planos de acdo de rastreabilidade e monitoramento sdo
documentos anuais voltados as melhorias nos sistemas de
monitoramento socioambiental dos frigorificos e abatedouros,
devendo ser apresentados pelas empresas que ndo tiverem atingido
patamares considerados suficientes pelos bancos de acordo com
0s Critérios estabelecidos no Processo 1. Aelaboragdo do plano
deve suceder a elaboracdo do relatorio, baseando-se em um
diagnostico claro da situacdo atual do sistema de monitoramento
socioambiental e de uma avaliacdo das licdes aprendidas com o
desenvolvimento dos planos de anos anteriores.

Os planos de acdo devem ser compostos pelos seguintes
componentes obrigatorios:

* Quadrorelacionando seus objetivos especificos, as atividades
a serem desenvolvidas para atingi-los, 0s setores, cargos
responsaveis e 0s prazos de sua execucdo.

e Descricdo detalhada das estratégias propostas para engajamento
dos fornecedores diretos nos sistemas de rastreabilidade e
monitoramento da empresa.

e Descrigdo das aes para apoiar a regularizacdo de fornecedores
diretos e indiretos com passivos socioambientais.

 Apresentacdo da equipe envolvida em sua execu¢do, incluindo
a identificagdo do nimero de pessoas envolvidas e do perfil
do seu coordenador.

e Previsdo dos investimentos em capacitacdo e recursos
financeiros necessarios a execucdo.

o Metas objetivas para a progressiva ampliacdo do percentual
de cabecas de gado abatidas monitoradas, abrangendo
fornecedores diretos, indiretos e em cumprimento integral
COM 0 COMPromisso.

0 estabelecimento das metas de avan¢o nos indicadores de
desempenho do SARB 026/2023 deve levar em consideracdo 0s
resultados alcancados em planos de acdo anteriores e também
a perspectiva de monitoramento integral da cadeia até 2030, em
linha com a meta de Desmatamento Zero do Brasil.

Processo 7 - Avaliagao dos Planos de Agao de Rastreabilidade e Monitoramento

Tem os 6
componentes
obrigatorios?

Avaliar Plano de Agdo
de Rastreabilidade
e Monitoramento

Solicitar revisdo
do Plano
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revisao?

Desempenho

satisfatorio?

Aprovar Plano
de Agao

Cabe Reprovar Plano

de Agdo
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4. CONSIDERACOES

FINAIS

0 SARB 026/2023 representa um marco na governanca ambiental
da pecudria ao reforcar o papel estratégico das instituicdes
financeiras na promocdo de prdticas mais sustentdveis e na
mitigacdo das irregularidades ambientais associadas a cadeia
produtiva. Sua aprovacdo deve ser celebrada como um avango
institucional relevante, pois, ao responsabilizar os principais
bancos do pais que aderiram ao normativo, abre caminho para
o fortalecimento da governanca socioambiental na pecudria
de corte bovina. Nesse processo, 0s bancos tornam-se vetores
fundamentais para impulsionar e consolidar os sistemas de
monitoramento adotados pelos frigorificos.

Com processos claros e sequenciais, este Guia transforma o SARB
026/2023 em uma ferramenta pratica, permitindo as instituicdes
financeiras conduzirem sua atuacdo de maneira integrada e
coerente. Ao reunir desde a elaboragdo de protocolos e estruturas
de governanca até a avaliacdo de relatorios e planos de a¢do de
rastreabilidade, o Guia oferece uma visdo sistémica de como
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implementar a norma nas operactes de crédito com frigorificos e
abatedouros. Esse arranjo fortalece a coeréncia entre exigéncias
regulatorias, praticas bancdrias e avancos socioambientais,
transformando o crédito em um instrumento estratégico para
induzir mudancas estruturais no setor.

Mais do que um cumprimento formal da norma, aimplementacdo
deste Guia deve servista como uma oportunidade de fortalecimento
institucional. Ao assumir a lideranca no alinhamento entre crédito
e sustentabilidade, os bancos contribuem para uma cadeia
da pecudria mais transparente, responsdvel e alinhada com
0S COMPromissos nacionais e internacionais de combate ao
desmatamento. Assim, 0 SARB 026/2023 se consolida como um
pilar essencial para o0 avanco da agenda ambiental no Brasil, ao
mesmo tempo em que amplia a seguranca das operagdes de
(rédito e reforca a credibilidade do sistema financeiro diante
dos desafios socioambientais contemporaneos.
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GLOSSARIO

Para facilitar a compreensdo e aimplementacdo do SARB 026/2023,
0 Guia foi estruturado a partir dos seguintes conceitos-chave que
orientam sua execucdo:

Escopo do SARB 026/2023: (lientes que se configuram como
frigorificos e abatedouros identificados pelas CNAEs 1011-2/01
e 1011-2/05, que possuam matriz, filiais ou plantas na Amazonia
Legal e/ou Maranhdo.

Fornecedores diretos: Produtores que fornecem gado bovino
diretamente ao abatedouro ou frigorifico de abate bovino.

Fornecedores indiretos: Produtores que fornecem gado
bovino para o fornecedor direto do abatedouro ou frigorifico de
abate bovino, ou seja, apenas o primeiro nivel de fornecedor
indireto.

Operagdes de crédito: Empréstimos e financiamentos
concedidos pelas instituicBes financeiras, classificados de acordo
com a origem e o direcionamento dos recursos.

Rastreabilidade: Capacidade de rastrear um produto ou seus
componentes através dos estdgios da cadeia de suprimento e de
obter informacGes a eles associadas.

Governanga: Relacfes e conflitos de interesse entre
estruturas, funcBes e responsabilidades internas necessdrias
para operacionalizar a norma, sobretudo entre as dreas de Risco,
Sustentabilidade e Comercial.

Monitoramento: Funcdo continua que usa a coleta de dados
em métricas especificas para avaliar a extensdo na qual as acdes,
progresso, desempenho e conformidade com os critérios de
referéncia estdo sendo desenvolvidos ou alcancados.

Monitoramento baseado em dados gerenciais:
Monitoramento de fornecedores indiretos baseado em dados
gerados pelos fornecedores diretos no ambito de seus processos
decisorios acerca da compra de gado.

Monitoramento baseado em dados historicos:
Monitoramento de fornecedores indiretos baseados em uma
combinacdo de dados historicos do CAR e da GTA e em compras
que ndo necessariamente levaram em conta as restri¢oes
socioambientais dos fornecedores nos seus processos decisorios.

Sistema de monitoramento socioambiental: Conjunto
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estruturado de mecanismos continuos de coleta, andlise e avaliado
de dados que permite acompanhar a conformidade socioambiental
de fornecedores ao longo da cadeia de suprimentos. Esse sistema
deve se apoiar tanto em dados gerenciais, produzidos pelos
fornecedores diretos no ambito de suas decisGes de compra de
gado, quanto em dados histdricos.

Reinsergdo de fornecedores: Mecanismo que permite que
pecuaristas anteriormente considerados “Ndo Conformes” pelos
frigorificos voltem a ser seus fornecedores, desde que comprovem
a regularizacdo de seus passivos socioambientais.

Relatério de rastreabilidade e monitoramento:
Documento anual exigido dos clientes que apresenta o estado atual
dosistema, as melhorias realizadas no Gltimo ano e os resultados
alcangados nos indicadores de desempenho.

Plano de agao de rastreabilidade e monitoramento:
Documento anual exigido de clientes que ndo atingiram a
conformidade integral ao normativo. Deve apresentar acdes,
metas e investimentos consistentes para alcangar os patamares
minimos de monitoramento de fornecedores diretos e indiretos,
incluindo objetivos, atividades, responsdveis, prazos e indicadores,
em alinhamento a meta brasileira de Desmatamento Zero até 2030.

Termo de Ciéncia do Compromisso: Documento obrigatorio
para todos os clientes frigorificos e abatedouros com operacdo na
Amazonia Legal e Maranhdo. Registra que o dliente foi formalmente
informado sobre os critérios e protocolos socioambientais do
SARB 026/2023 para concessdo de financiamento. A auséncia do
documento deve ser sinalizada no cadastro do cliente, de forma
que os gerentes de conta identifiquem a pendéncia antes de novas
operacdes de crédito.

Termo de Conformidade ao Compromisso: Documento
emitido pelo banco quando o cliente comprove, mediante auditoria
independente, o cumprimento integral dos critérios socioambientais
do SARB 026/2023. Formaliza a declaragdo de plena conformidade
do frigorffico ou abatedouro perante a institui¢do financeira.

Termo de Ajuste ao Compromisso: Documento emitido
quando o cliente ainda ndo alcanca a conformidade integral,
mas apresenta plano de acdo consistente aprovado pelo
banco. Formaliza o compromisso do frigorifico ou abatedouro
em implementar medidas corretivas e evolutivas para atender
integralmente aos requisitos do SARB 026/2023.
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