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Contexto

O SARB 026, norma de autorregulagao
bancaria publicada pela Federacao

Brasileira de Bancos (Febraban) em 2023,
representa um Novo passo Na incorporacao
de critérios socioambientais as decisdes de
financiamento da cadeia da carne bovina.

O normativo estabelece diretrizes para que
instituicdes financeiras considerem o risco de
desmatamento ilegal na concessao de crédito
a frigorificos e abatedouros que atuam na
Amazbnia Legal e no Maranhao.

Na pratica, a norma busca aproximar as
decisdes de financiamento das praticas
adotadas ao longo da cadeia produtiva.

Para isso, estabelece que frigorificos

e abatedouros que acessam crédito
desenvolvam sistemas de rastreabilidade

e monitoramento socioambiental capazes
de acompanhar seus fornecedores diretos

e indiretos. A proposta € que o crédito atue
também como uma ferramenta de incentivo
a melhoria das praticas produtivas e ao
fortalecimento da governancga socioambiental
da cadeia da carne bovina.

A implementacao do SARB 026/2023,

no entanto, envolve desafios técnicos e
operacionais, como a avaliagao da efetividade
dos sistemas de rastreabilidade adotados
pelos frigorificos, a verificacao da capacidade
de monitoramento de fornecedores indiretos
e a necessidade de alinhamento entre
diferentes instituicdes financeiras quanto

a interpretacao e aplicagao dos critérios
previstos na norma.

Para apoiar sua implementacao e contribuir
para o alinhamento entre os diferentes
atores envolvidos, o Programa Boi na Linha,
em parceria com a Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar), desenvolveu o Guia
de Implementacao do SARB 026/2023 para
Instituicdes Financeiras. O documento foi
elaborado a partir da analise documental

e entrevistas com diferentes atores
envolvidos, direta e indiretamente, em sua
implementacao, incluindo representantes
de instituigdes financeiras, frigorificos,
empresas de auditoria, Ministério Pdblico
Federal e outros participantes da cadeia

da pecudria na Amazoénia Legal.

“A construgdo do Guia pelo Imaflora e pela
Universidade Federal de Sao Carlos foi

um processo participativo, colaborativo

e amplamente consultivo que envolveu

a Febraban e as instituicées financeiras
associadas.”

Louise Nakagawa, Coordenadora de

Projetos do Imafliora.

O Guia propde boas praticas para orientar
a implementacao da norma e reduzir
diferengas de interpretacao entre as
instituicdes financeiras.



Como implementar o SARB

A elaboracdo do Guia considerou que a
implementacao do normativo envolve
diferentes atores, desafios praticos e
contextos institucionais. Por isso, sua
construcao incorporou as experiéncias e
percepcdes de atores envolvidos na aplicagao
da norma, contribuindo para aproximar suas
diretrizes dos desafios enfrentados na préatica.

“Foi realizado um trabalho de pesquisa e
de campo para que o Guia ndo trouxesse
uma abordagem abstrata e tedrica, mas
dialogasse com a realidade vivenciada
pelas instituicées e pelos diferentes
stakeholders envolvidos no arranjo de
governanca da pecuaria na Amazoénia.”

Silvio Candido, Professor assistente
da Universidade Federal de SGo Carlos.

O Guia adota uma abordagem baseada

na melhoria continua, propondo que a
adequacao dos frigorificos e abatedouros
ocorra de forma gradual, por meio de ciclos
de avaliagao, plangjamento, implementacao
€ monitoramento.

Para além de uma logica estritamente binaria
de conformidade, o documento reconhece
diferentes estagios de maturidade dos
sistemas de rastreabilidade e monitoramento
socioambiental, e orienta 0 acompanhamento
da evolugcao das empresas ao longo do tempo.

Essa perspectiva busca conciliar o
fortalecimento da gestao do risco de
desmatamento ilegal com um processo de
implementacdo inclusivo, capaz de apoiar a
regularizacao dos fornecedores e ampliar sua
permanéncia no acesso ao crédito.

Para operacionalizar esse modelo, o Guia
estrutura a implementagao da norma em
sete processos articulados, que organizam
desde a preparagao interna das instituicdes
financeiras até o acompanhamento da
evolugao dos sistemas de rastreabilidade

e monitoramento dos frigorificos e
abatedouros.



Figura 1: Os sete processos que estruturam a implementacdo do SARB 026/2023

Os processos seguem uma légica progressiva.
Inicialmente, as instituicdes financeiras
devem estruturar seus protocolos internos,
definir responsabilidades e identificar os
clientes contemplados pela norma.

Em seguida, avaliar os sistemas de
rastreabilidade e monitoramento
socioambiental dos frigorificos e abatedouros,
incluindo a capacidade de acompanhamento
de fornecedores diretos e indiretos.

Quando os requisitos minimos nao forem
alcangados, devem ser estabelecidos planos
de agao com metas e prazos de adequacao.

O acompanhamento continuo ocorre por
meio da analise de relatérios, avaliagao
dos resultados e, posteriormente, auditoria
independente quando os critérios
estabelecidos sao atendidos.



Fornecedores Indiretos

O Guia incorpora o monitoramento dos
fornecedores indiretos aos processos de
implementacdo do SARB 026/2023, tendo em
vista que sua efetivacao ainda constitui um
dos principais desafios da cadeia pecuaria.

Para que a implementag¢ao do normativo
contribua para uma transformacao inclusiva
da pecudria amazobnica, € fundamental que
os frigorificos condicionem suas compras ao
cumprimento de requisitos socioambientais,
incorporando verificagcdes obrigatérias como
parte de seus processos de aquisicao.

Por isso, o guia recomenda que os
frigorificos adotem mecanismos de
verificagdo capazes de prevenir transagdes
com fornecedores em situacgdo irregular,
por meio de sistemas proprios, ou pela
contratacao de solucdes especializadas

de rastreabilidade, monitoramento
socioambiental e gestdao de riscos.

O Guia atribui as institui¢gdes financeiras

o papel de indutores na implementacao

da norma, orientando que exijam dos
frigorificos planos de acao e relatorios
periédicos que demonstrem as estratégias
adotadas para engajar fornecedores diretos
no compartilhamento de informacgdes
necessarias ao monitoramento dos
fornecedores indiretos.

Também reconhece que a ampliagdo da
rastreabilidade da cadeia depende da
atuacao coordenada de diferentes atores e da
implementacao de agcbes complementares,
incluindo o engajamento dos fornecedores
diretos, o apoio das instituicdes publicas

aos processos de regularizagdo ambiental

e a disponibilidade de dados confidveis e
atualizados para orientar decisGes de compra.

O potencial do normativo para fortalecer
o monitoramento e a rastreabilidade
da cadeia da carne bovina

O SARB 026/2023 amplia o papel das
instituicdes financeiras na gestao dos riscos
socioambientais associados a cadeia da carne
bovina, ao estabelecer critérios para que

aspectos relacionados ao desmatamento
ilegal sejam considerados nas operagdes
de crédito destinadas a frigorificos e
abatedouros.



A norma integra um movimento mais

amplo de fortalecimento da gestdo de riscos
socioambientais pelo sistema financeiro
brasileiro. Nos ultimos anos, o Banco Central
do Brasil vem desenvolvendo um arcabougo
regulatério que amplia a responsabilidade
das instituicdes financeiras na identificacao,
avaliagcao e gerenciamento de riscos
ambientais, sociais e climaticos associados as
suas operacdes e aos seus clientes.

Essa evolucao regulatodria evidencia uma
mudanca no papel atribuido ao crédito,
gue passa a ser compreendido ndao apenas
como instrumento de financiamento, mas
também como uma ferramenta de indugao
de transformacdes positivas nos setores
apoiados.

“O maior desafio climatico do Brasil esta
relacionado ao desmatamento ilegal.
Enfrentar esse desafio exige a atuacao
coordenada de diferentes setores. Por isso,
a Febraban reconheceu o papel do setor
bancario em contribuir para essa agenda,
incorporando critérios socioambientais as
decisdes de financiamento da cadeia da
carne bovina por meio da autorregulag¢do.”

Amaury Oliva, Diretor Executivo de
Sustentabilidade da Febraban.

O Guia de Implementacao desenvolvido
pelo Imaflora em parceria com a UFSCar
contribui para transformar essas diretrizes
em processos aplicaveis pelas instituicdes
financeiras, organizando etapas,
responsabilidades e mecanismos de
acompanhamento para apoiar a avaliagao
dos sistemas adotados pelos clientes.

A efetividade do SARB 026/2023

depende, contudo, da capacidade dos
diferentes atores envolvidos de transformar os
compromissos estabelecidos pela norma em
praticas concretas.

O avango do monitoramento de
fornecedores indiretos, o engajamento dos
frigorificos e a articulagao com outros atores
da cadeia permanecem como desafios
centrais para ampliar o impacto da iniciativa
na prevencgao do desmatamento ilegal

na Amazoénia Legal e no Maranhdo.
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Criado em 2019 pelo Imaflora em
parceria com o Ministério Publico
Federal, o Programa Boi na Linha
orienta e qualifica agentes da

cadeia de valor da carne e do

couro para a promog¢ao de uma
pecuaria transparente e livre de
desmatamento, de trabalho escravo e
de invasdo de areas protegidas.

Desde 1995, o Imaflora atua na
promoc¢ao do uso sustentavel e
inclusivo dos recursos naturais. Os
projetos conciliam conservagao
ambiental e desenvolvimento
econdmico, atendendo as demandas
das cadeias florestal e agropecuaria,

- o da sociobiodiversidade e da agenda
Com foco prioritdrio na Amazoénia

Legal e no Cerrado, o programa
busca demonstrar as vantagens
sociais, econbmicas e ambientais de
uma atuagdo dentro das leis e com
responsabilidade socioambiental.

( )

climatica. Realiza trabalho de campo,
assisténcia técnica, servicos ESG e

certificagdes, além de pesquisa e

desenvolvimento de dados.
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